
  

  

������ ��	
� �� �
��� �����  

  آ��� ا���
م ا����
��� وا�دار�� 

 ���   �� ا���
م ا����

  

  

  

  '&�� �%$": ا�"آ!
ر 

  أ�!�ذ �%�(&  �� أ

 ������
م �	 +,-.  

 gharbimoho@yahoo.fr:  ا�
&�" ا�0/!&و�� 

         0773218116:ا��1.� 

   ره���ت ا�$��رآ� ا������� :&ا="  ا�"�$�&ا>�� وا�%/� ا�          :�"ا;�� ��:
ان 

  .و.%��@ ا�!:$��                                     

  

  


ان "و��"�� ��$�!�B ا�:	 C%. �� ور ����D� "��:$ا� ��:  

  

  

  ��
� ���
F آ��� ا�%�
ق وا���
م ا����  �� �G:$11/2010 / 04 و 03   ا�  

  

  

  

  

  

  



  

����� ��	
�� ��
�� �� �����  

   وا�دار��
���م ا
������� آ��� ا

 ������
   �� ا
���م ا

  '&�� �%$": ا
"آ!�ر 

  أ�!�ذ �%�(&  �� أ

 gharbimoho@yahoo.fr:  ا
�&�" ا,
+!&و�� 

         

   ره���ت ا�$��رآ� ا������� :  ا�"�$�&ا>�� وا�%/� ا�&ا="          :�"ا;�� ��:
ان 

  .@ ا�!:$�� و.%��                                    

  ��ــ"�ـــ�     

      ���&�
�0
/ و.� ا
��"ان ا

� ا��
�&ى ا
+�0& �� ا
$��5�6 ا
����41 وا2���3 أن ا
$�ا�1 .� ا


�A و�; ا
@?�ص  ���= .� �� , د�$�&ا1� �!$�> �%&���; �� ��; .� إ�"اء ا
&أي و �&�� 

&5
وف ا,�!$�
��  و ا, !?�د�� ا
?��� أ��م ا
!���& و ا
$	�رآ� .� C4D ��!���; ، و ����� �� ا

 �� ;���&� A
�(�.� إ�� ، ��&%
'�J آI أ�I .� ا
%��ة ا
+&�$� ا
$!$�>ة ��,�G!�ح و ا
!�"م و ا

ا
%?�ل 
�A ��; .� ا
$�����ت ��ل ��ارد ��"O و �MN6���N ا
"ا���L و ا
@�ر���  و ا
!��ره�  �� 


6م  و �!A ا
$R!$��ت أ�&ار ا
"و
� ، ��4$� ه� ��&و.� �Lر�
"ى أ��T و��IS ا  ���&�
ج ا
"ول ا

  .اL3&ى 

إن هXا ا
�(�W� ، Cف إ
�; ا�!��ر ا����ن و إه"ار  �$!; ا������� و ا6L3 �� ، أدى إ
A ا�!	�ر     

 ، ����Rإ� �M�� I
�G!
��� ��  �I ا
$�ا��41 و 
"م ا���

� �� ا
�Zس و 
"م ا
��0 .� ا5�3$� ا��


��; ، ا�$�N و ������
��� N@&ج ا
	��ب ا
�&��� �� داS&ة �&���!�M ا���
�3& ا
Xي ��I ا
��\� ا


�دة �� N+�ن  �!
6
 2�S�!4[  ا,�!@���ت ا!

�2 ، آ����I و �N&ر �+��; 
� J�&1 �@!��  ا3


^ ا5�3$� ا
%�آ$� �?
 ����� ]S�!4
  .�%���� ا


	���� Z�Nم �� ا
��\� و �!A ا
$��ر(� و �GN" ا
��0 .� آ��M$�  آI ذ
` ��I ا
\���ت و ا
G_�ت ا    

 �
�!
�a�R .� ا
+�0& �� ا���3ن اO�RN هOX ا
��ى ، و �� �!
 �D�L�����L "ت اI�3 ا
$!+&رة ا

�4
� �Zن ا
$��ر(� '�&  �درة 
�J��%N A ا
!��b& ا
$4	�د �
  .XRNر ا

  



  

  

     �� ، ����� O��&ذآ �� c+
 d��
��/ أن أ���ب LZN& ا
"ول ا
�&���  .� ا
$�Rل  �&ى ا

 ، �$4

XMا ا ����?$
��� ا���
ا
"�$�&اC�&� ، �1 إ
�N A � �$� ا
$C$!R ا
$"�� و '��ب ا
��0.� ا

إ, أن ا
��4ات ا�L3&ة ���M� أMe&ت و��د �"ا�� �%!	$� 
�$��� ��4ء ا
$C$!R ا
$"��   و ا
!%�ل 



2 ا
"�$�&ا1� ، ا
Xي 2��D �$� ا�\� XL�0 ، و أ�"%
!+���4ت ا,�!$�
�� و ا, !?�د�� ا

�+%

$	�رآ� .� إدارة fgون ا�� .  

 ا,�!@���ت ا
%&ةو إن ا3ز�� ا
!� ��N	�M ا
$R!$��ت ، .�  ��Rل اXL3 ���3$�ذج  ا
"�$�&ا1�    

 A�

Xات j� �%�آ�ة اLi& ، هXا �� �
�

$���  إ6Dح J�\4N ����g �� ا A
 (�ء ��N%!�ج إ

��� و .!^ ا
$	�رآ� ��
�� ا
%&��ت ا3"N �� ، ا ا�3$�ذجXت إ ��� ه���\!� ;)&GN و ;�W!�N

������
��� و ا��$�ن ��
!�"د�� ا
%>��� و ا
!"اول 
�A ا
��\� ، و هXا �� ���2 ا5�3$� ا���
      ا

�M�Gا��41 أ��$
ا
&آ�S>ا
!� ��Nم 
���M و
��; .$� ه� ����� ا
$$�ر�� ا
"�$�&ا��1؟ و��ه�  ، و ا

 OXه ���� وJ��%N ا
!4$�� ؟و
"را���
ا
"�$�&ا��1؟ و��دور ا
%+� ا
&اg" .� إ6Dح ا
�ا C ا

���M

�� ا�+g,ا  ��
�!
�\&ت ا
@\� ا:  

  

��"��  

  :ا�"�$�&ا>�� و����� ا�$$�ر�� ا�������    :أو0 

  :   ا�&آ�JK  ا�!� .�
م 	���1 ا�"�$�&ا>��  ـــ1      

     :=&وط .%��@ ا�%/� ا�"�$�&ا>� ــــ    2       

����M: ��$:!و.%��@ ا� ����س �OPQح ا����Sا�&ا=" آ �أ ا�%/"
�   

1
م ا�%/� ا�&ا=" ـــ     1    T�:   

  أ���د و ��
��ت ا�%/� ا�&ا=" ـــ   2    

   :ا�%/� ا�&ا=" و ا�!:$�� ا��O � ���    ــ 3    

  :ا=" و ا�"�$�&ا>�� ا�%/� ا�&ـــ     4    

  ا�-�.$� 

  

  



  

  :  و����� ا�$$�ر�� ا������� ا�"�$�&ا>��  :أو0    


� �N" ا
"�$�&ا�MG� �. &?%4N ��1م ��5م        ،�+%
���  ا���

�$$�ر�� ا �����ذ
` �M�3 أa%�D أ


��6 �ت �� وا, !?�د��، ا,�!$�
��وا
%&آ�  �GDو �N��� ك��� T$� a%�Dأ �Mأ� A!� � ا3.&اد

�� وا
�6 �ت ���  و���

�ت وأ !&ن ا3���ب ا
"�$�&ا1� ��
�$I ا�$R$
  .ا
��ىا

���ت ، إذ N!� � أg+�ل ا
"�$�&ا��1  .�
"�$�&ا��1 ,    f$

� وا�"ة و.&�"ة �� ا�$R� �� ن�+!N


�A ا
5&وف ��
�(�.� <�$!N��M آI دو
� ،  ا
!� ا, !?�د��و  ا,�!$��� �MG� رXRN A
م ا
"و
� و إ

 ��
��� .��M ، ه� ��fو��
?�G ا
$$�>ة 
�"�$�&ا��1 وا3�. ، �M�. ������
��M!�4 و ا
$$�ر��ت ا

 J�&1 �
 اL!��را
%+�م 
� أ.��
M�  أ��م ا
$�ا��41 ا
��X �$�ر��ن دوره� �\&��� '�& ���g&ة 

�M��0$� )1 ( ز�� ، و��&ف

م ��!�=& Joseph Schumpeter   ��1ا&�$�"
�M�Z ذ
` ا
!&2�N �"ا

 ;
6L �� اد&.p
��� وا
Xي  �$+� ���
 اآ!��با
$54� ا
Xي �M"ف إ
A ا
��Dل إ
A ا
�&ارات ا

c.�4!

�%?�ل 
�A ا�D3ات 
� J�&1 ا �\��

� �� ا�3$�ط " ا�$R� �Mأ� d��
، و ��!�&ه� ا

�!
�GDت ا
$	�رآ�� ،   N%"د  1&ق ا
��Dل إ
A ا
2D�4$ ا
���� ا
&����S ، و �� هOX ا�3$�ط  ا

�!&ا��R�N  إ
Aا
$�!��"��  �� �J ا
��Dل �
���Dل  ا
!��N` ا
2D�4$ ، و آXا ا  �M����!� " 

،�M�
�(�.�   إ��A

�A ا
$�!�ى ا
��م ا,
!>ام�2R  ا
!�C4D ا
�&ارات  إ �M�.  

ا�MN .� أن ا
��\� ا�3$�ذج ا
��4^ ــ N	!&ك �$�> ا
!�&ت ا
!�إن ا
"�$�&ا��1ت ا
���&ا
�� ــ     

 �!� /�� ، ����	

�A �5&�� ا
���دة ا <+N&N �M�. ������
 ا,�!@���تا
%+�م 
� J�&1  اL!��را

 �Mة ، أي أ�&%

"ة  �&g%��  و 
��a   ا,L!��ر������ �+�ن  ا�!@���تا ��� �4+$� �M�.ت��ا�!@� 


^ �&g^ وا�"�?
 ��S�!G!�  .إ

      �$S�  ���+%
�!�4داا��N �$4+�ن ا A
��� و ا
I?G ��� ا
��\�ت ، و6Lل هXا  إ���
ا
!�"د�� ا


%&��ت ا
���� ، آ%&�� �� C!$!
ا
�54م �!� ���6D "��Nت ا
%+� وN%"�"ه� ، و N$+�� ا
$%+���� �� ا

  ( *).و�&�� ا
?%�.� ، و�&�� ا
!C$R و إ�	�ء ا
R$���ت و ا
%&�� ا
"���4  ا
&أي

  

  

  

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  



  

  

  


W&ورة أن �NZ� ا
!%�ل  إ,    �� c�
، أو ا
�6م  ا, !?�ديا
&.�O  ا
"�$�&ا��1 ��
4$� و إ
Aأ�; 

�

��� ا�دار��  ا,�!$��G
�� أو ����M  وا,���Rموا���
و����M ا
!�ر�u ،3ن ا
+�0& ��  أ�"��
����ا

&���
��u ا
!��; ا
"�$�&ا1� 
� J�&1 �&وز ا�3"اث I�RN �� ا&N  ، ������
���ت اf$
 ا
!�ا

 I?N �آ ��$��

\&ق ا���4$.�� 
�� ا
���� ، وN!$+� �� ا
%+� وjfN& .� ا
�� إ
IL"NA .� ا�


` �� I�0$N  وا,�!$�
�� ا, !?�د����ا��M ا
?&ا
�ت X� �+$!Nت �����5 ، و����� J�&1 �


 &Sوا"

� ،'�& ا,�!@����ا�$R

�$I ا�� �M�<�Nاءات  و&��
� ��RN" ا <R�N "  ����4
أن ا
"ول  ا

  .)2(ا5�3$� ا
!��\��  �دا
$Xآ�رة و , C�\!�N ا
��Dل إ
A ا�3$�ذج ا
"�$�&ا1� ، .!�


"�"ة و�!+���� MN"ف       &D�4
 A�
��� .�  إ
��NAم ا
"�$�&ا��1 ���
ا
%" �� أ1$�ع ا
��\� ا


�A �&��ت ا
$�ا��41 ، و GN!^ أ���M� أ��اب ا
!I�0$ ا
	���  ا,�!%�اذ �e�G� �1&G$

�A ا
��ة ا

� ا
!� ا,�!@���ت�� 6Lل &Nم و�+%

M� �!���� ا ^$�N نZ	
�u ��"أ ا
!"اول 
�A ا
��\� ،و.� هXا ا


 �ل �/�!�
� Montesquieu  "�\��
،أي �I$R ا
��ا
" ا
������� ��N" ا
%+�م .� " ا
��\� N%" ا

 IS��
�$�ا��41 و &.�Nر��ت و"

�� ، ا,
!&اض�@!�� ا&	

�A ا3
$�ل '�& ا   

�2R أن , ��4ل �� ا
!�"�c أآ0& �$� ا
	�2 " .���ل  Walter Lippman وا�!& ��
$�نأ��         

 ، AG
<
         , �O ا
$��ك ��  ��; ، .	�Z; آ	Zن آI ا�3&اء  و ا
%+�م و ا
$��ك ، �O"�G ا
$�J و ا

 J%

�A ا
54&ة ) 3("و �@"
; ا
��ل �Zن أ�Dات ا
@�J أ 6م ا �
��$
، إ�; �%/ �� 6Lل هOX ا

���
دة ، .�M �&ى أن ا
�6 � ��� آ!�� ا
	�2  و ا
%+���   "  ا
���$� ا
�ا(%� إ
A ا
	�2��D 2 ا


� أداء   ا�D�?!Lت�� ا
@�g  �.  T�ءأ�D��M .� هXا ا
�&ن ،  �$MG�)ي  أX
آM4� I$� ، ا�3& ا

, �+
 �\��

�A ا I?%� 2�	
�.  �$M!G�eو  "�GN "  ��@!4$
��!\�C �$�ر�!�M ، وا
%+���ت ا

 A�
 I$�Nت و�\��
  ،(*) ا�!��د�MNا

  :ا�&آ�JK  ا�!� .�
م 	���1 ا�"�$�&ا>��

      I�0$!
���    ا,�!@�ب��!�&   : ا,�!@�ب و ا
	���  ــ ا��
"ة  ا3��
  ���م 
���M ا�3$�ذج   ا
!�ا

        A�0� ���&1 �M. �1ا&�$�"
  .ا
%+�م  ,L!��را

  

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  



  

  

      ��
���  و �!�  :ــ ا
�4اب وا
$�fو���
  �!%$I ا
�4اب .� ا
"�$�&ا��1  ا
%"�I$R�  �0 ا3
$�ل ا

  .ا�!@����ا
	� 2��M%g&N "� .� دواI�  �� &S  اL!��ره�        


$�ن      &�

c  أو '&ف  �!$!C ��!�&: ــ ا�R� ة"
��� �	+c�R� ��  I أو���  ���f� ن�$
&�
  ا


���M ,�" أن  �$�`  ���6Dت  �����  �������6D  Iت          I?%� �+
  ���\�ت �N"�&�� ، و

          ���+%
)4(ا
 .  

  ��Nم 
���M  ا
"�$�&ا��1  ��/  ا
!���" هXا ا
$�"أ  �� أه�  ا
$��دئ   :
��\�ت ــ ا
I?G ��� ا      

           2N�+

ن �
ك ا����R>ي��!�& ا� John Locke 6لL �� "�4�"$

G;  �%/ .� �+��� اf�  


و "،  1690          �/��!�
�Montesquieu    ;G
f� �." ا�����
��� هXا ا
$�"أ "  1748روح اf�  

           �MGS�eرس  و�$N ى ،  و&L3ا  �
  ا
Xي ��!�& �@!�� اM�3>ة ا
%+���� ��!���  ا
�ا�"ة 

           d��

� ���MW ا ��?G4� �G?�)5( .  

  :=&وط .%��@ ا�%/� ا�"�$�&ا>�   

       ��$
� .� ا
�ا C ا
�$�� و�Lرج ا
4\�ق ا
54&ي 
�"�$�&اN �M��. ، ��1%!�ج إ
A و��د g&وط 

 "��R!

"ه� 
�A ا��N �وه ���$
 J��%!
  :وا


%��ق ا����ن ا
Xي  أ &N; : ���ق ا����ن  ا�!&امــ  1      �$
��

6ن  ا�  WN$� هOX ا
%��ق  ا


���  ا,�!$�
��ا�3� ا
$!%"ة ، وN%!�ي 
�A ا
%��ق         &
  آ%J ا
�$I وا
!����  و ا
?%�  و ا

        ��

+� ا
 ا,�!$� ، C ا�
  ��&ة .� ��RN"  هOX ا
%��ق و �$�ر�!�M �%&�� آ���� 
�A أرض ا

  fNدي إ
A ا
$	�رآ� .� C4D  ا
�&ارات، و ا
$��واة  ��� ا
$�ا��41  .� ا
%��ق وا
�ا���ت         

        <�$N ي أو .+&ي أو دون"S��

& � أو   �6(��4(.  

    2  ������

!���"  و N	��`  ا
�6 �ت 
�ـ"  أa%�D  ا
$R: ــ ا
!�"د�� ا��  <�$!N  0ـ��"%
  !$��ت  ا

       ��
   ���e  Ie  �. ،�MW&وف  ا
%��ة  ا
?��� و ��Nرب ا3.+�ر و jZN& ا
$R!$��ت   ا,�!$�

         �.  "���

$� ،  و 
��; أ�D^  ا
!��; ا��

�A ا
$�!�ى ا
$%�� أو ا� ��$� أو ا ، d��
  ا

         ILأي دا&
  N?�ر  أو�"   ا
!$�د�@"م �?�%� �$�N�_. C;  و
�  ��" �� ا
?�اب  ا
$C$!R ,ا
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         ��
  �%$I ا
?�اب و ا
%���� ا
$\��� �� ��N C4Dر وا�" ، .��\&ة  ا
&أي ا
�ا�"  fNدي '�

  وا
!?�رات  ا,�RNه�ت  واL!6فإ
A ا
!��T و !I ا
$��درة ا
%&ة وا��"اع ، 
Xا .�ن �N"د         

        

I  هOX  ا�G!
  �S6$
  fNدي  إ
A  ($�ن  ا
��Dل  إ
A  إ
A$+���ت  �!\��N 2.�& ا
�R ا

         ����� �
  .ا
?�اب و 

    3  �\��
و��د 
A4�$ ا
!�"د�� دون و��د ��"أ ا
!"اول            أ�; , ا
!��ر�$+� : ــ ا
!"اول 
�A ا


��ت  fg  &���Nون  ا
$I�RN ، C$!R �ـ� ا
!��ر ا
ـXي        �  J.و   �\��
  ا3'����   �%�ز  
�A ا

�!$&ار  �درا 
� X�G4N A�R���&; ا
Xي � �5���Z!"  و��ا.��  ا3'���� ، .�         &��bN  دون �\��
 ا


��ت         � &�.�N 2�\!N  ��1ا&�$�"
�. ، T��!
 و .� أ�"ي ��M وا�"ة �fدي إ
�GN  A �  ا
��Gد  وا

         �\��

�A  ا �$��
  . )7(ا
!"اول ا

       "���
��ت وا
$����& و آXا ا
�D�4& وا
	&وط ا
$fد�� إ
A  !�&اضاiا��1 وا&�$�"
��MGم ا

�@�M ، آ�ن ا
�?" �� وراء ذ
` ه�&N4$�ه� و
 �$S6$
إ
\�ء �Dرة  ��M��R و�MN_� ا
5&وف ا

;�%)�N  �.&�� �j م و���MG$

MـXا اN����� �أه "�Zآ "gا&

%+� ا��6 !; 

���Dل إ
A ��4ء ��5م  ;

���   إ
�; آ�.� ا
	��ب �� وا�!$�
� و ا !?�دي ���� �N �$�0\$^ وN!�ق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 



 

  

��س �OPQح ا������ و.%��@ ا�!:$��Sا�&ا=" آ �أ ا�%/"
� :����M     

     �M�

�A أ�; أ�" ا
$&N+>ات ا
!� ��Nم 
���M ا
"�$�&ا��1 ، و N%!�ج إ "gا&
�54& إ
A ا
%+� ا


!+�ن أآ0& . ��$4!

�� و ا������Rا� ^
�?

4; أ����� ��
%+� ا &��� "gا&
إ, أ�; �fدي  *)( ، و ا
%+� ا

  . ه� �?\�^ ا
%+� ا
&اg"  ا�!�$�,�cG ا
A4�$ ، و أآ0& ا
$?\�%�ت 

     ������
��� ا
%"��0 ،  أ�!�$I .� ا3د���ت ا���
و �I أن �M5& هXا ا
$�MGم .� ا3د���ت ا

� �
 &���
  ، ���6������6 و ه� �&��� ا
@6.� ا
&اg"ة ، أ�� ا�&��� ه��� �� 
$& ا
"و
� ا

    آ&ا�� ا����ن   ا�!&امآ�ن أ���ب ا
%+� �"ار 
�A  �ا
" ا
&�gدة و ا
?6ح و ����D ا
%��ق و 

 �����
����6 ا�  .و '�&ه� �� ا
$��دئ ا


�M_� ا�3�      ����!
��� و �"��0 أ�!�$ I�  �� I��d ا
$54$�ت ا��� ��W  A
ا
$!%"ة ، j� N%�ل إ

 ��&�

� ا��
ه��� 
���D A" ا
�6 �ت ��� ا
�,��ت ا
$!%"ة و ا
"ول اL3&ى ، �D�L .� ا

��6� ��" أ�"اث �2001��!$�&  11ا  �M�"  ��D�!زت آ&� "gا&
، و �&ى ا
��d أن .+&ة ا
%+� ا

 �4�
$� .� O&�&�N ا
?�در ��

!��ره�،  1997ا
�4` ا�� ������
   أ���ب �دارة و �$�ر�� ا
��\� ا

��� �1��MG$م ا
%+� ا
&ا "g��b�? د ���     و وا(%� ,�" �� )8(
�A أ��� و�; ا, !?�د��و 
، و

 ;
 �$��
�4$��� و N%"�" ا
$�MGم ا
  .و(C ا
!��ر�� ا

1
م ا�%/� ا�&ا=" T�:  

      "gو را �+� ، ��&\g �� "gا&
  !N	I+ آ�$� ا
%+� ا


	fون ا
$ C$!R��M�. �$ ا
�Rا�2   :ا�%/�    �MNو إدار ������
���MG� �4م ا
%+� �$�ر�� ا
��\� ا


` �����MG� �4 أو�C ��  ا,�!$�
��و  ا, !?�د��X� و ه� ، ��&	�
و إدارة ا
$�ارد ا
\����� و ا

 ��$�&
���ت '�& اf$
�$�� و ا&

$I أ�M>ة ا
"و
� ا �$W!� ;�3 ، ���+%
آ$54$�ت ��MGم ا

  �� إدارة و �$�ر�� ا
��\�ت ا�!"اءا
$C$!R ا
$"�� و ا
�\�ع ا
@�ص، و N!%"د ���
� هXا ا
$�MGم 

��� و  ���

�A ا
$�!�ى ا
$&آ>ي و ا
�6&آ>ي ا,�!$�
��و  ا, !?�د��ا)9(

��ت  ، iا A
و�D, إ

���ت ا
!� N	!&ك �?g��� �G&ة أو '�& ���g&ة .� C4D ا
�&ارات f$
  .و ا
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    "gا&
���/ أو �G+& إ
L� A& أو ��  و رؤى N@!�� �� ا
!��رات�� 
"ة  ا�\6 ���&ف ا
%+� ا

��� إ
A أL&ى، و هXا ��2 ا
!���Mت و f�4  ا,ه!$���ت�� �$
��

&.; ا
�4` ا "�. ، �M4� I+


��� و "  1997���
و ا�دار��  ?"  ا, !?�د��
�A أ�; ا
\&��� ا
@��D ��دارة و �$�ر�� ا
��\� ا

����$�
�4D �W"وق ا
�4" ا
"و
� ، و 
&.; �L&اؤO و أ XL�OXM ا
G+&ة أ) ���N ")10& أ��� 
�	fون ا


"ور ا
"و
� ا
Xي �N&ض 3ز�� ��Gه�� ، ��/  "�"R
.� ا
�"ا�� .� دور  أ�%?&
�A أ�; ا��1ر ا

 C��1 A

�M��M� a إ�%N �j ، م��

�A ا
�54م ا �5.�%$

�A ا �M��M� &?!�N �!
ا
"و
� ا
%�ر�� ا

  . ا, !?�د
��; �RN" دور ا
"و
� ا
$!"��L .� ، و  ا, !?�ديا
"و
� ا
$!"��L .� ا
�\�ع 

�دارة fgون ا
$11 ( C$!R(Good Governance ) (و �N&.; ا�3� ا
$!%"ة     �\��
��Z; �$�ر�� ا

O�RN��  ������              �N��@!4\��&ي و 4N$�ي و �N"�� ،أي أ�; ه� ا
%+� ا
Xي ��Nم �;  ��دات 

��ارد ا
$C$!R ،و �!�"م ا
$�ا��41 و �!%���  ��
�� ���MN�          و إ�1رات إدار�� ��!>�� �!\��&

 �M!رآ�	و � �M$
  و ر.�ه�!M� ، و ذ
` �&(�ه� �� 6Lل د


%+� ا
&اg" ه� ذ
` ا
%+� ا
Xي ��!\�C ($�ن ����ت ا
$C$!R .� ا
� a ا
&اه� ،            �.    

 A4�$� اXد�� و ه��
،  ا,�!6Mك$�اد و ا
%�Gظ 
���M و 
"م ا�.&اط .� ا
 ا�!"ا��و ����ت ا���3ل ا

 ��$4!

� J�&1 ا XL3�W&ور��ت ا `
ا
$!�از�� 
S�G"ة آI ا
�+�ن 
!��ه� .�  ا, !?�د��و �+�ن ذ

 T��ار&�!�  .داIL ا
"و
�  ا,


" ا�&زاق ��&يو ��&.; ا
"آ!�ر     	  :i�4س .� ا
ن ، ��Z; ه� ا
%+�  ا
Xي ��"ر 
�A ($�ن ��Rت ا

 ا, !?�د��       .� ا
$�ل ، و , �+�ن ذ
` إ, ��دراك ا
%�آ� 
W&ور��ت ا
!4$��  لا���3و ��Rت 

 A�
  .  و ���دN;  ا����R;ا
��" و  ا�!�&ارو ��jره� 
�A ���ة ا
�4س و 
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�A ا
%+� ا
&ا�D�L "g .� ا
$�Rل       I�
"!�
،  ا, !?�دي I$�!�N��d ا
$?\�%�ت اL3&ى 


�دة ا
ا�%
آ$� و  ا�%�آ$��و  �$%/
���و ا آ��%/$���� I$�!�!. ، آ�ت&	
 ا,�!0$�ر��%�آ$� .� ��Rل ا


�"ول ا
����4 ،  ا, !?�ديا
+�&ى و ا
!� �&زت آ���W �"�"ة 
�A �"ول ا3
$�ل  �$
��
          ا


��S& ا
"ول ا
����4 و 
�A رأ��M  اآ!��aو  ���4
�� ، �����أه$�� �&��� .� أ
��ب ا3ز�� ا3

    .       )12(�4\�� ا
	&ق ا3و�T و g$�ل إ.&����

      �. ��&N �M4+
 ، �G�!@� �ه��G� �� ;آ��&N و ^�\?$

�" ��ول ا
��N d	�N I�+&�� هXا ا


�G�e!; ،  .�" أ�MG� �� XLم ا
!%"�/ و هXا .� ��Rل 1&ق     �R�4� إ�1ر C)و  A
       ا
���M4 إ

 �� �Wأ� XLو أ ،&���!
��� و ($�ن L &�.�N"� ا
����و و��IS ا���

�@��رات ا �
��. ����$
 �     

]S�!4
  . )13(و ذات .�
��� ، أي ا
�6 � ��� ا3ه"اف و ا


��� 4�N� ا
!J��4 ��� ا
$�ارد ا
$%&زة  و ا3ه"اف ا
$&��ة ، .�ذا a��%N أه"اف ���\�     �G
�.


��� 3ن ا
$�ارد �. �+� �

�� ، إ, أ��4 ��G
ق  �$� �GN ا
$%&زة���+����ت (@$� .�4M �+�ن  " ����4 ا

 ���%$
  .ا
S�!4[ ا


�A أ�;     ;.&��. ، ��$4!�

�!���& ا
��Gل و �+$���� د�$�&ا��1 " أ�� �&���[ ا�3� ا
$!%"ة  J��\N

�NZ\&ق  " N	�رآ��  �!

"ة أ���د �@!��G �$?\�^ ا
%+� ا
&اg" ، و ا T�ر A
و �R&�� هXا ا
!�&�� إ

 "��
�� ، و ا���
  .و ا
��" ا
!�4� ا�داري  ا,�!$�
�و  �ديا, !?إ
��M ,��� آ�
��" ا

���ت     f� اXص و آ�@
����MN، و ا
�\�ع اf� I��+� ول"

$I ا I��+N A�

%+� ا
&اg" ���م �.

/
�0

� ا��
'&��  آ$4![، ذ
` Me ;�3&  )14(ا
$C$!R ا
$"�� ، و �@� هXا ا
$C$!R .� ا
%���� دول ا

 ����N ;��� �M�3، ول"

OXM ا ;��� ، �+%
       �� إL!6,ت .� ا
!���& و ا�g&اف 
�fg Aون ا


�M �� إ6Dح ���م 
�A ���دئ N&اه� ه� ـ أي ا
"ول ا
b&��� و 
�A رأ��M ا
�,��ت  "�,  �
�!
و ��

 XLZ� , ;آ$� أ� ، ��
�)�� &����� A

!���& ا
%+� ، إ, أن هXا ا
$�MGم , ��!4" إ ^�Dة ـ أ"%!$
ا


�0
/ ���� وا C دول ا
  ، �3;  "م ��ه>ا 
�!\��J �$� �@"م �?�
^ ا
"ول  ا,
!��ر��
� ا
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&%

� ا�$�
Xا��N و
"م ا
%��د ،�3; �4� 
�A أ��س أن ا
�54م ا
&أ�� <�$!� �M. ى&�+
  ا�3$�ذج  ه� ا

���$N `

� ��!�& اXL3 �; ه� ا�6Dح و N&آ; ه� ا
��Gد ، ��4$� ا�3& �@!�� 
� ذ�!
�0$
� و ��
  ا

 ���� ��XLرإذ �� أ��!
  .��Wرا�MN و ������MN ا
$�د�� و ا
&و���  وا C ا
$R!$��ت ا
����4 و ا,

  :أ���د و ��
��ت ا�%/� ا�&ا=" 


�A أ���د �!&ا�\� � C���MW ا
��d ، و N!%"د .�      "gا&
  :���م ا
%+� ا

     1  �����

�!�M �� ��/ ا
!I�0$: ــ ا
��" ا&g و �"ى ������

�A ����1 ا
��\� ا <+N&� 15(و(
  

     2 �4�!

$I ا�دارة ا
���� و �"ى آ�Gء�MN و .�
��!�M :  ــ ا
��" ا A�
   .و ���م 

     3   "��
  و  �!��J  �\����  ���4  ا
$C$!R  ا
$"�� و �"ى  ����!; :  ا,�!$�
�و   ا, !?�ديــ ا

6
;و          �!�
�A  ا
!�jZ&  .ـ�  ا,�!$�
�و  ا, !?�دي
� ا
"و
� .�  ا
�����R   ا  ;Nو  "ر  ،  

          C�  ;! 6
  .ا
@�ر��� و ا
"ول اL3&ى  ا, !?�د��تا
$�ا��41 و 


�A ا3���د ا
$Xآ�رة ، ��/ , �$+� إ��Rد إدارة .�
�� �� دون       "gا&
6
���M!$" ا
%+� ا�!� ا

��"$

�A ا
$C$!R ا �
���� ، آ$� أن ه�$�4 ا
"و���

� ��Gذ و IL"N ا)16(  `g دي دونf�� ;	�$MN و

��� و ا�دار��     إ���
��ت ا
���� ، و �&ا �� ا
��\� ا���
�� .� C4D ا��
A '��ب g&�` أ       

 ��X
�(�.� إ
A أن '��ب ا
	f� , ��.�Gدي إ
N A%��� أو(�ع ا
$�ا��41 ا�� ، �M!��          و �%�

+%

^ ه� ا�?
� ا
Xي �%!�ي 
�A , ��!\���ن ا
$	�رآ� .� ��bN& ا3و(�ع ، و 
��; .�ن ا
%+� ا

 ��.�G	
��� و ا
& ��� و ا�%$
  .ا
��" ا
"�$�&ا1� و ���م 
�A ا
$	�رآ� و ا

     �� A�

$� و ��4ءا ��
)17( "�; ا
�4` ا
  �	!+� ، "gا&
��ل �MG� "�"%Nم و �����ت ا
%+� ا

A�
6
M. �M� ا
$?\�^ و ا
!���I ��; ، ��/ ���م L �� �+$� �!
  : ا
&آ�S> و ا
$����& ا

��  ا,�G!�حــ  1      ���
��� ، ��N C.�& : ا���
  و �!+�ن �� ا
2��R ا
������ و و��IS ا
$$�ر��  ا

           �M!�  .($���ت �$�ر

      2  ������
  و 4�N�  در��  ا
$	�رآ�  .�  ا
%+�  ���  ا
��4ء و ا
&��ل ، و آXا : ــ ا
$	�رآ� ا


��ت ا
$	�رآ� و ا��1ر          �  �. ��.�G	
.       ا,�!@���تا
������ ا
Xي N!$�> �; و �"ى �N.& ا
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6
���!+�ن �� ا��1ر ا
������ ، و : ــ ا
��Wء  3      �!� ا
��Wء ، و �%�ر�� ا
��Gد  .� ا
�MRز   ا

           C� �S�W�

�2 ا
$!��� .� ا
!��(�  ا,
!>اما��
�دة ا
54& .� ا3�� .  


6م  4      �
6م و �"ى �N.�& ($���ت �&�� ا
!���&: ــ ا�  .و ا
?%�.�  �!��J �%&�� ا


��  ا
@"��  و ا
!%+�  .� ا
��Gد  وا
%��د و J��\N  ���دئ :  ــ ا�دارة   5     ��  ���%N  �@N  

  ا
��ق  ا�!	�ر،  و ا
%ـ" �� �jZN& و  ا
S�4R�و ا
!%+� .� ا
!M&ب  ا, !?�د��ا
"�$�&ا��1           

            �.  �+%!
��I ا &�.�N  C�  از���$
  رأس   ا�!6bلو ��"ل ا
!4$��  و ���    كا,�!6Mا


�A ا
$�4.�� و .&ض ا
	�G.��  ا,
!$�دا
$�ل ا
�	&ي ، و           . 

و ا
!4$�� �����ت ا
%+� ا
&اg" .� أر�C رآ�J��!N <S  ا, !?�ديآ$� �"دت �54$� ا
!��ون      


��I إر��ء دو
� ا
����ن ، و ���N ���%N& إدارة ا
�\�ع ا &�.�!� A�
��م ، و ا
$%�ر�� و ا
��\&ة 

 ��$4!

^ ا�?

��$�ح �!���; ا��3ال  ��&+��
  .ا
��Gد ، و d�G@N ا
��G4ت ا


��ت ا
!\��J ا
$�"ا��            � &�.�N و ، ;
 ����4$
    إ, أن ا�6Dح �!\��W%N 2& ا3ر(�� ا


��ت .�iا OXه "�R!N 18(و(:  

      1  ������

��ت اiــ ا :��
&	
��  C!$!N  ������ �\��
�A أ��س  و ��د  "gا&
  ���م ا
%+� ا

            �\�
� J�&1 ا�رادة ا
	���� و ��ا �+%
   ا�!@�بو ذات ��" ��g� أي أ��M وa�D إ
A ا

            �M�<� و �.�Gg ���&\� ���%$
  .ا
�M_�ت ا
$&آ>�� و ا

                  ��
��  ا���

�A  (&ورة  �N.�& ا
��" ا
إن ا
	&ط ا �S ������
  "�$�&ا1� و ا
%&��  ا

         ��  �
�� ،�Zg; أن ��\� 
�"و���
  ا
$	�ر�C آ�ف 
!\��&ا
	&وط ا
�ا��� أ�" ه�وا,�!�&ارا

            �

�ت ا
%���� .� ا
$XM. ، C$!Rا ا�3& ��$^  
�"و�\�

����W   ذات ا
��"  ��,ه!$�موا��  

         ��$4!

�A ا
��_� و J��%N   ا �5.�%$
  ا
!4$�ي و ا������، آW$�ن ا
?%� ا
�$���� و ا

  ا
$�!"ا�� �+I أ���ده�          

      2  �������

��ت اiل : ــ ا�$
  �!\�2 ا
%+� ا
&اg &�.�N  "g&ط  ا
$	&و
��  .�  N?&.�ت و أ

            �
���ت ا
%�آ$� .�  ا
"وf$

�����ن ا
Xي  D"ر 
� ا
�M_�ت و ا  �M!���\�  و (&ورة ،  

           �Mو�fg ا��41 .� إدارة�$
  .)19(ا
�M_�ت ا
$4!@�� و أ��W إg&اك ا


��ت  3      iو  ا, !?�د��ــ ا��
   ا, !?�د���!\�2 ا
%+�  ا
&اg"  ا
!%+�  .�  ا
$�ارد :  ا,�!$�
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"ى ا3و��ط 
ا
���6�   ا,�!6bلو             &�G
  OXM ا
$�ارد، �$� �W$� ا
&.�ه�� و �%�ر�� ا

           ��

�  J�&1  ا
!�ز�C  ا
��دل  
�0&وات  و 2D�4� &�.�N  ا
	Ib  ا,�!$�  `
  و �+�ن ذ


+�.� ا
$�ا��41             �$�&+

W$�ن ا
%��ة ا.  


��ت ا
$Xآ�رة ���G ، ,�" �� و��د       iء ا�) A�
 c�f� أن "gا&
        �4�إذا �� أر�" 
�%+� ا


�O"��RN A ��"ا I$�N ر و ه�_�ت��g د �?\�^ �5&ي أو&R� م�MG$
��� ، 3ن دون ذ
` �+�ن هXا ا


Xا، ,�" أن �+�ن ا
%+� ا
&اg" �	&وع � C$!R�����N ، ;N���+� &Sه� .�;  ، T�. ت����4$
�&.C .� ا

��� ا
$4!@�� و ا��1رات ا�دار�� ، آ$� �$+� �I و �� ���
�$�� و ا
���دات ا&
أ�M>ة ا
"و
� ا

�$�� ، آ�
$C$!R ا
$"�� ا
W&وري إg&اك ا&
���ت اf$
�$�� إ
A ���2 ا&
���ت '�& اf$
       

 �+%
���ت �R!$�� أن ��Nه� .� ���رة و ��RN" اf$
���ت ا
�\�ع ا
@�ص ، و �$+� 
OXM اf� و

 ��� �$�. `
  :ا
&اg" و I0$!N ا13&اف ا
$��ه$� .� ذ

  :ا�"و��  ـــ1

     
����MN ا
\&ف اf� I+� �
&��S� و ا
��Gل .� ��RN" ��"أ ا
%+� ا
&اg" ، و ذ
` �N" ا
"و


!��ره���  �\���ت ا
���� .� ا
�6د ، و هXا ��ا���
ا
����D �MR ا�g&اف 
�N A%"�" و و(C ا

 �

` C�\!�N ا
"وX� و ، �M���\N ��G54& .� آ�
�R� �. �M�L"Nل و(C ا
��ا��� و ا
!	&���ت و ا

 ����4$

��ت ا
!�54$�� اiا C)ل أ��م   و�R$

!+&�c �!\���ت ا
%+� ا
&اg" ، و هXا 
� J�&1  .!^ ا


6م و  ا�!&اما
$	�رآ� ا
	���� ، و ������& ا
�$I ، و�$���  ا�!&ام���ق ا����ن و ($�ن �&�� ا

 &�.�N و ،C$!R$
ا
$&أة و ��� �M ، و N%"�/ ا
�&ا�[ ا
!���$�� و ا
!+��� ا
$4M� �$� �@"م �?�
^ ا

�$��� ا
��_� و ا
�"ا
� .� �Nز�C ا
$�ارد ، .�
"و
� و�"ه� ا
+���G و ا
��درة 
���RN A" ا
�+� و 

��� و  ا, !?�د��ا
!�ازن ��� ا
$�R,ت ���
  .)20( ا,�!$�
��و ا

  :ا�$Y$!D ا�$"��  ـــ2

      ، "gا&
�� �!+�ن  ��
!��رC�\!��O ا
$C$!R ا
$"�� أن ���ه� ���ه$� .��
� .� ��RN" ا
%+� ا

 &�' ������
���ت '�& �+���� ، آ�
��4��ت ا
$��4M و ا
R$���ت ذات ا
\��C ا
��0.� و ا�3>اب اf�

 ;���N �. C$!R$
���ت ا
"و
� و ا
R$���ت ا
@�&�� و '�&ه�، و �$+� أن ���ه� هXا اf� �. ��0$$
ا

 �
�
و ا
".�ع 
� �W&ورة �$��� ا
\���ت ا
M	� �� ا
$C$!R  ا,�!$�
�ا
&أي ا
��م و J�L ا

  .، و إد��ج ا
	��ب .� ���رات ا
!4$�� و �54N� ا
$�M ا
$@!��G  ا
$M	$�ا
G_�ت ا
$%&و�� و 
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     "4
 ��$�&
�(�.� إ
A ذ
` ��!\�C ا
$C$!R ا
$"�� أن �+�ن �&ا �� 3داء و 
$I اM�3>ة ا��

�� ا
���� ، و ا
Xي �!\�2 ���
�� �M��� د�$!
��"أ ا
	�G.�� .� آ�R� I,ت �M�L"N ، و ه+Xا �$+� أن  ا

54� A
  )21($�ت ��N ���$4Nه� .� N\��& ا
$C$!R و N;!� &N!%�ل هOX ا
$54$�ت ا
$"��� إ

  :ا��\�ع ا�-�ص ــ 3

أ�D^ �� ا
W&وري أن ���2 ا
�\�ع ا
@�ص دورا ه��� .� c�&+N ا
%+� ا
&اg" ، .� ا
"ول      

��� و ���
، �!A أن ا
�\�ع ا
@�ص  ا,�!$�
��و  ا, !?�د��ا
!� N%!�ج إ
A إ6Dح .� ��M!��54 ا

��
�"و
� .� ذ
` ، ��/ أن هXا ا
�\�ع ��!\��N C.�& ا
$�ل و ا
@�&ة    و ا
$�&.� أ
!�& g&�+� أ ���

 �. ��"$
�$�� و �54$�ت ا
$C$!R ا&

$���ت ا
!4$�� ، إ
A ���2 أ�M>ة ا
"و
� ا "��R!
 ����!
و ا

 "4
 "gا&
���'M� ��R,ت �@!��G آ�
!���� و ا
?%� ، آ$� �$+� 
�$�ا��41 ا
$��ه$� .� ��4ء ا
%+� ا

;!�� ��� و ا
%�Wري ا
6زم ���

� ا�

"ر��ت را �� �� ا.  

    �� ��� ID�G

!+�ن ا
%" ا X@!N إ�&اءات �� "�, "gا&
��J ذآ&O �� �	�آI  و 
!��R" ا
%+� ا

��&و &اN ، ��1%�ل دون c�&+N ا
&�gدة .� ا
%+� و ��� ا�3$�ذج ا
$�!���� ا
$&اد ��4ؤO .� إ�1ر 

 �+%

���  .�  ��D'�  ���دئ ا�G

�%" �� �R�   ا�GN ��ا
&اg" ، و �!%�J ذ
`  �$	�رآ� آI ا


�A ا
!���Mت ا
?%�%� .� ��Rل ا
!4$��  تا
���آ��ا��&اءات ا
��&و &ا��1 و  &jfN �!
ا
����� ، ا

 `

� ا
$fد��  ���!6bل�D�L ، و �!� ذ�R4

	+I ا
?%�^ ا
Xي �%�J ا�� �MN6د و  "را�
إ
A ��ارد ا


�$C$!R  ا,�!��ل ����$
�� ��5م �+� ���م 
�A �$�ر�� ا
��\� ، إ
A �+�  �در 
��"�N A� L"��ت 

�

�� أ I و ��
�� ��"ة �����+!�  

  : .� هXا ا
@?�ص .�$� ���  اN@�ذه�و I0$!N ا��&اءات ا
�ا�2      

    1  �� "%�
 �������

����N A" ا
4?�ص ا I$�
  ��&و &ا��1 و XRNر ا
 ا�!	�رــ ا

  . ا,�!0$�ر��ا
$	�ر�C  ا
!$�دــ ��G@N ا��&اءات ا�دار�� .�$� �@�  2    

    3  I�M�N ا�"  ا�!��لــ�

�ت و داIL ا
�\�ع ا�\�
  ا
$�����ت ��� �@!�� ا

    4   �4��

�� و ا
$�د��  ا,�!6Mكــ �$
  .و ا
!%+�  .� ا
$�ارد ا
�	&�� و ا

    5 �	$� ���4�

M�رآ� ا
$�ا��41 وI�M�N ــ ا�?Nا  �Mأ��� ����$�
�دارة و .!^ أ��اب ا
@"��  ا��  

  .)22(ــ �N.�& .&ص و إ�+����ت �RGN& ا
\� �ت و ا
$�اه2 .� �@!�� ا
$��د��  6    
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�"و
� و ا
$C$!R أن �N.&ه� �!c�&+N �� �+$!N A ���دئ         "�, �!
�N` ه� أه� ا��&اءات ا

R$
���ت 
��$I �� أ�N I\��& و 4N$�� اf$

^ ا
G&د ا
%+� ا
&اg" و N%&�` ا
$�ا��41 و ا�?
 C$!

  . و �; 

��� � Oا�&ا=" و ا�!:$��  ا�� �ا�%/: 


&�gدة .� ا3داء  ا,ه!$�م��MGم ا
! ، ��$4�N  IWG&ا.�Me Jر ��MGم ا
%+� ا
&اN C� "g\�ر    ��

�� و ���
��  ���W ا
!4$��  ا,ه!$�م أ�!��bNI&ت ��Gه�� ا
!4$�� و  ا,�!$�
�و  ا, !?�ديا

!4$�� ا
�	&�� و ا
!4$�� ا
$�!"ا�� ، ��/ أ�D^ ا
!&آ�> �4?�� 
�4N A$�� ا
&أ�$�ل إ
A ا
 ا, !?�د��

�

"م ��اآ�� N%�� ��!�ى  ا,ه!$�م، و �&ز هXا  ا,�!$� "�� ��&	�
ا
$!>ا�" ��
!4$�� ا
$�!"ا�� و ا

 �$4
� آI ، و N%�� ا
"IL ا
���� , ��4� أ�; . ا, !?�دي���	� أ'���� ا
�+�ن �C ا
!\�ر و ا


�� ا
%��ة 
�$�ا��41�� ���%N A
  .)23(ا
%�,ت �fدي إ

         ا,�!$�
�أدت ا
!4$�� ا
$�!"ا�� و ا
!4$�� ا
�	&�� ا
$�!"ا�� إ
N A&ا�T ��!���ت ا
4	�ط      

�� و ا
��0.� و�D, إ
A ا
$�!�ى ا
��_� ، و 
W$�ن �$� هOX ا
�Rا�2 �$�ا  ا, !?�ديو ���
و ا


�A ���ة ا
$�اN ، ��41%!�ج ا
�$��� ا
!&ا�\�� إ
�N A.& ا
�"ا
� .� ا
!�ز�C    �!�از�� ���د � CG4
�  

�4$��� ا
\���� ا
$"ى N	I$ ا
$�ارد  ا
!$�دو  
��� و ا
"�$�&ا��1 و و(C ا
@\T ا���
ا
$	�رآ� ا

��� و ا
!&آ�2  ا, !?�د�����

!���� و ا
�+� و ا
��_� و ا
��0.� ا�����4 �
 أرT�N، و  $�
�ا,�!، و ا


�$���   ا�%/� ا�&ا=" ���!:$�� ا�$�!"ا����MGم  ����
��3F; ه� 
4?& ا
&�T و ا
W$�ن ا3%.  
ا�:$

  . إ�B .:$�� ��&�� ��!"ا�� ا0 !,�دي

       �$4

!�.�& ��!�>��ت J��%N ا
!4$�� ا
$�!"ا�� ، .I0$� , �M '��� .�  ا, !?�دي.� ������!�& و


�� ا
%��ة �" ذاN; ، و ه4�� ���%!
 ��
�4
� ,�" أن �W$� ا
%+� ا
&ا�N "g.�& ا
$gf&ات ا

 "�. ، ��
�$

�A  ��س ا
0&وات ا "$!�N �!

�$�ا��41 ، و هOX ا
$gf&ات �R!Nوز ا
$gf&ات ا
$�د�� ا

����ن .�   ا,ه!$�م�"ى 

"ة ��4ات �!%��� ��
�� ا
%��ة و 
�A ا
"ور ا
$%�ري  X4� �%)وا

���$�
ا
!aG4D A!� ، ���$4 ا
"ول ��
&��ع إ
A �����& ا
!4$�� ا
�	&�� ا
$�!"ا�� ، وI0$!N هOX  ا

،  ا
��$�ا
%���� و��!�ى ا
@"��ت ا
?%�� و��!�ى ا
!%?�I  ا
$gf&ات .� �!��T دIL ا
G&د

 �$WN "gا&
 .� ا
&أ�$�ل ا
�	&ي ، .�
?%�  ا
W&وري ا,�!0$�ر.�
!4$�� ا
$�!"ا�� .� Ie ا
%+� ا

 A

+f�  �$M4د��ن إ  �
  .���" ا
$"ى  ا�!0$�روا
!����  �"6Lن  .� ���Gت ا
"و
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!4$�� ا
$�!"ا��  ��Nم 
�A ا
"�$�&ا��1 وMN"ف �.A

�دل �fدى إ
A ر.C  ا�!$�
���4ء ��5م  إ

 �MNرا��L C���Nو، ������
ا
�"رات ا
�	&�� �� 6Lل ز��دة �	�رآ� ا
$�ا��41 .� ا
�$��� ا
!4$��� وا

)24(��!�ى ر.�C �� ا
%��ة  إ
Aوإ�+���MN� .� ا
��Dل 
. 


�$�ا��41 .� إ      ��
�G
ن J��%N ا
!4$�� ا
$�!"ا�� .� Ie ا
%+� ا
&ا��N ،"gم 
�A ا
$	�رآ� ا

 I$%N A�
ا
!4$�� ، وN+�ن 
� N J�&1$+�� ا
$�ا�D�L ��41 ا
�G&اء و ا
$M$	�� و���M�  �در�� 

 �

` J�%!N ا
!4$�� ا
$�!"ا�� ا
��دX�و ، �MNا�����م ���

��N  �j6j A!$" ا
!�آ��f�� Iو
��MN� وا


$� ا
Xي �%�J  ا,�!$�
���� ا
��" ا
� �41�J�\4N  ;N���\أ���د ��
ا
$@!��G و��1�4; ، وا
��" ا

 �4�<

^  ا
Xيا
�"ا
� .� ا
!�ز�C ��� ا
"ول ا
��G&ة و ا
"ول ا
��4b ، وا
��" ا�?� ���ZN A�
 I$��

 ���6

�� وا���3ل ا�%
  .ا���3ل ا

ا
%?�ل 
�M ��� A� وf�� I$%Nو
��MN� ,�����N �� " أg+�ل ا
$	�رآ� و
!$+�� ا
$�ا��41 ��     

 &�
 �MN���!و�� ������
���ت ا
%+� ، و�� 6Lل I��GN دور ا�3>اب  ا,�!@���تاf$
 ����
ا

 ����4
��� ، و
�& ($�ن �&�� ا
�$I ا���
��� و($�ن ا
!�"د�� وا
$�4.�� ا���
6
��ا�!��54$�ت  وا

 ��"$
�M���%N إ, .� Ie و��د �+� راg" و�gf&ات  �$+� ($���M أو ، هOX ا
$&N+>ات ,ا
$C$!R ا

 �. I0$!N �����  :وg&وط أ

       1 ��+$!
��C  "رات ا
$�ا��41 وM4�+$N� �� �$�ر�� �&��:ــ ا�N J�&1 �
  ا,L!��ر و�+�ن 

                     ��G

� .!^ ا
$�Rل 
$	�رآ!M� ا�!
  J��!N  ا
!��� .� ا
�&ارات دون (�1�bت ، و��

                     �M�. &jfN و  �MN��%�.  

  .�; و ا
!	�C   وا,�"��جإ
A ا
$C$!R   ��,�!$�ءو�	$I ا
� ���4��MG$م ا����س  :  ــ ا
!��ون 2      


!%��4N J$�� �	&�� ��!"ا��                       Oإ�1ر �. I
�G!
  .���$; وا

      3 

S�G"ة  ا
6ز��و �N �$W!N.�& ا��+����ت : �"ا
� .� ا
!�ز�C ــ ا ��Nا�$
  وا
G&ص ا

                      ����!

!��وي آ�
"IL وا�� �M ��� A�

�%?�ل  ، �M4� اء&�G
  ا
$�ا�D�L ��41 ا

                       ��%?
  .وا
@"��ت ا


�"رة  
�A   : ا,�!"ا��ــ  4       �� J��!Nق و��� A�

��  �C ا
%�Gظ �%
  ����N  �����ت  ا���3ل  ا

                      �$�&+
  .)25(ا���3ل  ا
��د�� .� ا
%��ة ا
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       5 �?@	
  وا
!M"�"ات  ا
$@!��G   ا,�!�Mآ�تو�!W$� ا
%J  .�  ا
%��ة  ���"ا 
� :  ــ ا��3ن ا

              &�RM!
  .آ�
�$C وا

  &�gدة وا
?6ح  �$+� �M���%N إ, .� Ie و��د �+� ���م 
�A ا
 هOX ا
	&وط و ا
$gf&ات ,     

     ^
�?$

�	�2 و��X ا ����

^ ا�?$

%M� ، وL"�� ا�?� �. &?�!
و($�ن ���ق ا
$�ا��41 وا

 T��!
  . ا
	@?�� وآ�.� ��5ه& ا
��Gد وا

   :ا�%/� ا�&ا=" و ا�"�$�&ا>��  

�$�ر���;  ��  �I ا
$�ا��41 إذا آ��a ا
"�$�&ا4�N ��1� �+� ا
	�2 ، .�ن ا
��\� أو ا
%+�  �"ار     


!��ره����g&ة ، .�
"�$�&ا  ��1�g��� &�' ���&\&ة أو�� ، ��&%
�� J��!N أ.+�ر و���دئ �
�$R�    

�
�$R� �$W!N  دل��
�� ا���
ا
%&ة وا
%��ق  وا,�!@���ت�� ا
$$�ر��ت وا��&اءات آ�
!I�0$ ا

��� وا
!���^ ، .��N �Mم 
�A ا
$��د�%$

��  ا
$!��و�� وا
%&��ت ا
G&د�� وا�!
��� ا�� :ئ ا3

      1  �����  ا
%+�م  اL!��روJ��!N �$"ى N$+�� ا
$�ا��41 �� ا
$	�رآ� ا
%&ة .�   :ــ ا
%��ق ا3

            ������
  .و ا
$��ه$� .� ا
�&ارات ا

      2  ���"$

�$�ا��41 إ�+����  ا
!���& �%&� �N.& ا
!�و�R!N" .� ا
%&��ت ا
$"���  :ــ ا
%��ق ا �  

            �

�  أ.+�ره� ���"ا 
� أراء ا
"و.  

      3  ��N���f$
  وI0$!N  .�  �$���  ا
%��ق وJ��\N  ا
��ا���  ��
?&ا��  ا
6ز�� : ــ ا
�Wا�T ا


��و(����6D  Tت            �_�$
  . )26(و.�� 
���ا��� ا
?�درة 
� ا
"و
� ا


%+� ا
&اg" ه� ا
Xي �%�J أو �fدي إ   �. J��%N A

�A ا
$	�رآ�  ا
Xي،  ا�%/� ا�"�$�&ا>� "4!��

&gf$

"�$�&ا��1 ه� ا �. ، ��� &
��� وا�%$

�A و��د ا
%+�  ا
&��S� �� و��M ا
54& وا ������
ا

 A�
  :ا
&اg" و.� هXا ا
	Zن ,�" أن ��Nم 

  .إ
��M  ا,�W$�مــ ا
%&�� .� إ�	�ء وN	I�+ ا
$54$�ت وا
R$���ت وا�3>اب و          


+�.� ا
$�ا��41 ودون           &���!
  . ا�!�40ءــ ($�ن �&�� ا

  .وا
%J .� ا
!&g^  ا,�!@���تــ ا
%J .� ا
!?��a وا
$	�رآ� .�          

          <�$N ه6ت �%"دة ودونfرات و�"  J.ا��41 و�$
  .ــ .!^ ا
2D�4$ ا
���� أ��م ا

  .�M!�.�Gg و ا,�!@���تــ ($�ن �&��          
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6
��ذ
` ,�" ��  إ
Aإ(�.�     �!�
^ ا
��م وإ���دا�دارة 
� ��G ا�?
�� و���L �. �M"�� ا��
 ذ ا

 &�jZ!

�A ا
$C$!R ا
$"�� ، ��/ أن ا
��\&ة 
��; fNدي إ
A '��ب �+�ن ر��S� .� ا �
ه�$�4 ا
"و

��ت ا
���� ، آ$� ,���
��ت  .� ا���
  إذا آ��a .� '��ب ا
$	�رآ� وا,�!$�
�� ا, !?�د��R4N^ ا

��� و ا
	�G.�� ، و,�%$

�M4 ا
&.C �� ��!�ى ���	� ا
$�ا��41 '�& ا
��در�� 
�A �4 و ا ]!

��ت ���
  .N?%�^ هOX ا

    , O&و����� ;?S�?L "�"%Nو "gا&
��" ��&.�   &M5N�	I+ وا(^ ، إ, إن  ��س ا
%+� ا

 "��G
  :N!�@� .�$� ���  وا
!�) �S�?L)Poor Governance و�$�>ات ا
%+� ا

         1  �+%

^  ا
@��D  وا
$?�%� ا
���� و ��� ا
$�ل � ا
Xيــ ه� ا�?$
  G	I .� ا
I?G ���  ا

�!@"ام���م  ا
Xيا
��م و ا
@�ص وه�             �� �D�@

^ ا�?$

^ J��%N ا�?
 ����
  . ا
$�ارد ا


���\�J ا
����ن و��G�  ���م 
�A أ��س  ����� و, ــ , 2         �_�$
�&��ن ا
����ن 
��M� ا ��  

  .ا
$4![  ا,�!0$�رــ �!$�> ����د ��� �ت  ������ وإ�&ا��N ��S .� و�;  3         

  . ا�!@"ا��Mــ �!$�> ����د أو
���ت N!��رض �C ا
!4$�� و��Nم �M"ر ا
$�ارد و��ء  4         

��ت  5         ���
  .ــ ه� �+� �J�b و'�& �Ggف و�@G� 1&ق و
$���ت C4D ا
�&ار وو(C ا

         6   ;�� ^���!
  .ــ �!$�> ����د ا
��Gد و �� ا

         7  C$�

"ى ا
$�ا��41 ،  و ��!�$I ا  ��0

��  و
ـ"��  ا&	

`  .+� �M�  �Lل  ��  اX�ــ و  

  .)27(���ق ا����ن  وا�!�Mكو�?�درة ا
%&��ت              

      �
إ
A أ�L&ى و��� �C�$!R إ
�      A���S�?L �$4 ا
%+� ا
&اM. "g� آ�0&ة و�!�4
� وN@!�� �� دو

      ��������
وا�دار���� ، وN	��I$ ا3داء   وا,�!$�
���� وا, !?���د�����L& ، �%���2 ا
!���4ع .��� ا
$������& ا

���$�� وا
$C��$!R ا
$��"�� وا
�\���ع ا
@���ص ، وأ����W دور ا
$���ا��41        &
������MN اfو� ���
ا�داري 
�"و


`       ا�!$��
��� آ4	\�ء X�
 J�.و "�gا&
  ا
�"و
� أ�L&ى، .�
��4`    إ
�A ه�_��  ���   اa�G�!L ، .$�����& ا
%+�� ا

، و�&���   وا,�G!��ح  ا, !?��دي N �. "4!�N%"��" ذ
�` إ
��G%� A>ات ا
4$��       ا, !?�ديو�54$� ا
!��ون 


� ا
%+� ا
&اg" .�� �4\��� ا
	�&ق ا3و��T      ا�!4"تا
!�Rرة وا
@?@?� ، و "  �
درا�� ا
�4` ا
"و

������  وه$��� ، ا
!��W$�4  إ
��Aو��g$�ل إ.&������ ��
$�����ر ا3ول �	��$I �+���  ������ر��� أ�. ، �
�� وا
$����ء

6�!�Gدةا
����ن و ا
$����� وا
$	�رآ� ، ��
$��واة  و�N.�& .&ص �!��و�� 
  ا
!��� ا
@"��ت  
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 ������
 وا, !?�د���N.&ه� ا
"و
� ، أ�� ا
$���ر ا
��0� .�@� ا
!I�0$ وا
$	�رآ� وا
!�4.��� ا

:وا
	�G.�� وا
$��ء
�   ، وN$%�رت �����& و�S�?L ا
%+� ا
&اg" ��ل   

              1 �$
��� و ا�%$
  .�ء
� ــ ا

��  و .��
�� ا
%+��� ا,�!�&ارــ  2              ���
  .ا

              3  ��54N ��
  . ا, !?�دــ ��

  .ــ �+� ا
����ن  4              

  )28(ــ ا
!%+� .� ا
��Gد  5              


��  ا, !?�دي��4$� �"دت �54$� ا
!��ون  �!

�!4$�� ا
$����& ا:  

  .ــ  دو
� ا
����ن  1              

  .ــ إدارة ا
�\�ع ا
��م  2              

  .ــ ا
��\&ة 
�A ا
��Gد  3              

             4  ��&+��
  ــ dGL ا
��G4ت ا

  :���  g$�, وa4$WN �� أ�� �&���[ ا�3� ا
$!%"ة ا��$�S� .�" �"د �����& أآ0&

                1 �����
  .                  � ــ ا
$	�رآ�  ا

                2   ��.�G	
  .                                             ــ �+� ا
����ن  و ا

  .             ا,�!�R��ــ  ا
!�ا.J و ���  3                

              4   ����%$

�� و ا��G
  .ــ ا

                5 
  .   G&ص ــ ا
$��واة وf.�+N ا

�!&ا��RN ( ــ ا
&ؤ��  ا�ر��Nد��  6                �  .)29()ا

     &����$
��� و'�&ه� �� ا���
ا
$Xآ�رة ���G آ�fN �Mدي إ
A  إن ا
	�G.�� و�+� ا
����ن و ا
$	�رآ� ا


"ول �����& �"�"ة ��!��ة �� ا
S�!4[ ا���R��� ا
$%���  .�  ��d ا إ
A ��م ا
%+� ا
&اg" ، إ(�.� 

، ��"$
   �D�L ا3����� ، وN!$%�ر هOX ا
$����& ��ل �	�رآ� ا
"و
� وا
�\�ع ا
@�ص وا
$C$!R ا

&?4
 �
��� و N+�ن  ا
"و����ت  ا
����  .�  ��R,ت ا
!����  وا
�$I   أ���
وا
!+��� .�  و(C ا

 �
�+�ن وا
��_� و�Nز�C ا
$�ارد ��"ا�  .ا
$4M� وا
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  : ا�-�.$�

     ،O&ذآ J��XLZ� �1 ���� ا,
!��ر ���6 أ�; , �$+� إر��ء ��5م ا�!@��� د�$�&ا��!@�� �$� 

������
�N!�&  ا
!�، إ, إذا �N.&ت �$�� �� ا
	&وط 1$���ت ور'��ت ا
	��ب .� ا
$	�رآ� ا

��� وه��� ، ��ا
!4$�� �!\�2 و��د 
"ة 
�ا�M$N  I"  ا3ر(�� ا�!�&ار وا�!$&ار أن ��
!��ر أ

 �$S6$

�6!��لا  ، �M4� IW.أ��� وأ �
�� A

� إ�� ��  �$��
�!\�2 و��د �5� د�$�&ا��1  ذ
`ا


�A ا
��\� ،أو �$��

!"اول ا�� ��fN �54ر$
��6� وا
�$�ح  I$�N و.J ��"أ ا
!"ا.C وا
	�رى ���ا

 &Liأي ا&

�$��ر(� ��
4	�ط ا
%& �� 6Lل ا
?%�.� و'�&ه� �� ا
\&ق ا
��$�� ، ا
$��&ة 
� ا

��� ��j.� ا
!"اول 
�A ا
��\� و ��"أ ا�3>اب ا  ���!@"ام���
�!

�$C$!R  ا �MRا�&� ��"�!� c.�4!N

 ^�D3ا �M4� ر�!@�
.  


�J��%N A ا
�"ل      I$�� يX

^ ، ا�?
         و�!\�2 هXا ا�3$�ذج و��د ��"أ ا
%+� ا
&اg" أو ا

 IL"�
و ا
$��واة ، و ��.& g&وط ا
!4$�� ا
$!�از�� 
�C�$R و �%�G ا
%��ق و�&�u ا
!�ز�C ا
��دل 

 �41�

` �$+� أن �N.&اX� ،ر�\!

�4	�ط وا
�$I وا C�$R�
 �D&G
g&وط ا
4$�  ، و��\A ا

  ا
$G&ط ، وإذا ��  ا,�!6bلوا
!4$�� ا
$�!"ا�� و�$��� ا
��_� �� اL3\�ر وا
��/ و  ا, !?�دي

&.�N  �+$� ، ط&	

!\���ت ��g��M ��4ء
�"و
� أن I?N إ
� هXا ا �S6� ذج�$� .  

       !
��� وا, !?�د�� وا
$�!"ا�� �!\�2 ا
+�0& �� ا
MR" وا
� a وJ��%!. "���N ا���
4$�� ا

 J.ت و��R�Nا&!�ا
!>ام 
�م ��3ه"اف ا
$&اد �M���%N ،ا�3& ا
Xي ���م 
�A ا�!&ام ا
�&ا�[ وا,

$M!
�� ا� ?�ء وا��� Xدار�� وا, !?�د�� و���
	�G.�� .� ا
$���6ت ا�� "��!
�= ا�رادة ا
	���� وا

 A�
 I$��41 و���
��$� ا
���I ا
�	&ي وO&��\N �$� �@"م ا
!4$�� ا, ���%$
وا,
!$�د 
�A ا
�"رات ا

 "

!$�د 
�A �&ا�[ �%+$� ���ا,�� `
a��0N ا
"�$�&ا��1 آ@��ر , ر��� .�; �I ,�" أن �+�ن ذ

 ��
���ت ا
"وf$
  .ا
%+� ا
&اg" ا
$!��رف 
���M وا
$%"دة ��  �I ا
$&ا�C وا

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    

  

  

 



  

  :ا�1
ا�^

 )1( ،���&�
  28، ص  4�1998	�رات ا
$&آ> : ، ��&وت ا�"�$�&ا>�� و ��
ق ا����ن _� ا�
>� ا��&��ــ �&آ> درا��ت ا
��"ة ا

 (*)&�!�N ����%
  �&��ت 
��� ، أي �&��ت O�RN ا
%+�م ، و  "  �. J�WN��d ا���3ن ���2 و��د �eاه&  ــ هOX ا
%&��ت .� ا

        C61ع را��  : ا
�M$�4 ا� !?�د�� ، و إ�!6bل ا
\���ت 
���MW ا
��d و 
�$>�" �� ا


ري ، اG�a$� ا������� ا�/
&ىـ ��ر�c دو.&��; ،      !����ت ا������� و ا����
ن ا�"c$ا� &N ، وت&�� ، "��  : �$�، ��رج 

        ، Cز��!

�"را��ت و ا
4	& و ا �����R
��� اf$
  . 163، ص  1992ا

      (2) ــ �4jء .fاد 
�" ا� ،���eت ا�!��d& ا�"�$�&ا>� _� ا�
>� ا��&�� ، ��&وت : �&آ> درا��ت ا
��"ة ا
�&��� ،1997 ، ص 17 .

       14.        , p  1955:Littel , Brawon)  ( Boston , MA ,ophythe Public Philos ,Walter Lippmann  – )3( 

)*(A�
 J.و أن ��ا �\��
  ــ و �&ى 
��$�ن .� هXا ا
	Zن أن 
�A ا
	�2 أن �+�ن  �درا 
�A �4^ ا
��\� ، و 
�A أن ��%2 هOX ا

  �!&ح ا
��ا��� ، .�
�M$Rر , ��!\�C أن �%+� ، 
�$>�" ��N\��; ا
%+��� �C�\!�� , �M. ، ;4 �$�ر�� ا
%+� ��G4; و , أن �       

         Cح را��W��  : �� ا

  . 21، ص  ا�$&�Y ا����@ ا�fآ&ــ �4jء .fاد 
�" ا� ،                                  

�!�ر و ا��%&اف .� إ�!�$�ل ا
��\� ا
" ــ 
�" ا
&ازق أ�$" ا
��M4ري ،  )4("�
 C�&	!
   �g�D� ��D ا�"و��، "!	&���� �@�
�G ا

  . G��� ،1952�   3، ا
��ه&ة ، ا
��a �4/�م ا���iء ا�داري         

  . 111، ص  ا�$&�Y ا����@ ا�fآ&ــ ��ر�c دو.&��; ،  )5(


��D I&ي 
�" ا� ، )6(�$�   أز�� �:
انا�:"وة ا�T/&�� �، �"ا��L .� " ا
"�$�&ا��1 داIL ا�3>اب ا
���41 و .�$� ���M4 " ــ إ

  . 466، ص  �1987&آ> درا��ت ا
��"ة ا
�&��� ، : ، ��&وت  ا�"�$�&ا>�� _� ا�
>� ا��&��        


��D I&ي 
�" ا� ،  )7(�$�  . 468، ص  ا�$&�Y ا����@ ا�fآ&ــ إ

)8(  ��iان ، ا&$
159ــ ��رة �ل   

     Voir :  9( ــ(  

: 1  ° , N Revue  Algerienne»  reneur a L’état Actionnairede L’état Entrep Laggoune Walid ,« -     

      Anné1993 , p31.            

52: o.p.u ,1993, p , algerie Réforme Economique en  AlgerieBenissad Hocine ,  -       

(10) - Banque Mondiale « Rapport sur la Diveloppement dans le Monde » , 2004 ,  

W,B,Wchington    D,C , p17   


^ .� ا
��"ان ا
�&��� " ��� آ&�� ، ــ  )11( �?
   41، ص 2004، ��.$�&  309، ��&وت، 
"د  ا�$�!�
F ا��&��، "ا
��Gد و ا
%+� ا

)12(  ، �4�� aــ أ�� " ��
�4?
�� ا���
�� ا
$�4.�� و ا���
ث ا� !,�د، ��آ$� ا
	&آ�ت ، %
  �� ��"ول�"وة، ��&ة �:!"ى ا�

  . 7، ص  2004، ر��C  01، ا
��ه&ة ، اا
$�R" ا
%�دي 
	& ، ا
�"د  ا��&��� و إ�&ان و .&آ��       


^ .� ا
�6د ا
�&���" ــ �%$" �$�ل ��روت) 13(�?

� �"وة ا
��Gد و ا
%+� ا &�&�N "��&�
   ا�$&�Y ا����@،  ���R ا
$�!��I ا

  .142، ص ا�fآ&      
 (14) -Mohaned Belmihoub « Gouvernance et Role Economique de L’état »Revue IDARA ,Algerie,   

        N° : 21 , 2001 , p 16 . 


�� وردام  )15( "$%� &N�� ــ ، ،&N�� وارد م ) ��

�Y ، �-�>& ا��
�$� 	�ـB ا�!:$��  ا�$�!"ا��، )�%$" �� g�� �ا����  ���\
  ، ا


$�ن            A
  . 175، ص .م2003ا
$+!�� ا3ه��� ، :  ا3و



  

  

  

)16(  ، �
�$!����$�ء ا� !?�دي و ا
 ��&�
  J�L " ،  2002.�&�& ا�!:$�� ا������� ا��&��� ــ �&���[ ا�3� ا
$!%"ة ا��$�S� ا


�"ول ا 
�&��� ، : �����رك " ا
G&ص 
���pل ا
��د��         �$�� �  . 101، ص  2002ا
$+!2 ا

  

)17(  -  Banque Mondial: « Raport sur le Devloppenent dans le Monde » 2001 , N. B Wachington  
         D. C  p14  

  . 139، ص  ا�$&�Y ا����@ ا�fآ&ــ ��� آ&�� ،  )18(

  . 12، ص  ا�$&�Y ا����@ ا�fآ&ــ  
�" ا
&زاق ��&ى ،  )19( 

  . 13، ص  @ ا�fآ&ا�$&�Y ا����ــ  
�" ا
&زاق ��&ى ،  )20(
  . 57، ص  ا�$&�Y ا����@ ا�fآ&ــ ��� آ&�� ،   )21(

 .   20,p 2000? ,  : Que sais je France»  ela Gouvernanc  Philipe Moreau Defarges « -) 22( 

   

  . 42،  ص   ا�$&�Y ا����@ ا�fآ&ــ ��� آ&�� ،  )23(

  . 43،  ص  ا�$&�Y ا����@ ا�fآ&ــ ��� آ&�� ،  )24(

��$�ء ا� !?�دي ، )25(
 ��&�
  . 16، ص  ا�$&�Y ا����@ ا�fآ& ــ �&���[ ا�3� ا
$%!"ة ا��$�S� و ا
?4"وق ا

  . 13، ص   ا�$&�Y ا����@ ا�fآ&ــ  
�"ا
&زاق ��&ى ،  )26(

)27(  - World bank , Governances and Developement , Washington : D .C , 1992 , p 9 .     

  ا
%+� ا
I�3 "�R ا
!4$�� .� ا
	&ق ا3و�T و g$�ل إ.&���� ، N%��� "ــ �N&�& ا
!4$�� .� ا
	&ق ا3و�T و g$�ل إ.&���� ،  )28(

      �
  . 3، ص  2003ا
�4` ا
"و
� ، : ، وا4g\� " ا
!W$��4 و ا
$��ء

 )29( - Daniel Kaufmann , Massino Mostrazzi , Governance Matters 3  Indicators for 1996 – 2002  

      Policy  Research Working paper  3106, Washington : D .C ,World Bank,2003 ,  p 12 . 

 


