
��

��

��

��

��

��

��

��

��

� ���

� �� ���

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

���������	
��
���
�
�����
��
���
�	�
� 



��������������

���� ���� !�� �"	������#�$%&� �
�� �'�()�%*��+�,
����&�-�% � ����'.�"/��0������/���
����1$	����"�%12��3�4� �

�� �'�(��5�+�,
����&�67�� �"�1� 8��9��:���;��3�<������'.� �

�� �'�(
����5�'$�5�=����

���(>�����)��3� �

�?%�
�� ���
�@A1>BC����;�9��:���D	&�"E���
���"�
���� �3�<���;�"/��F�
��G�HI
��J.����K.

L�	
��;�:��� �

�� �'�(ME��'���5�9�K2� �"�1� 8��N$,:
���3�4����'.� �

�� �'�(�%A1���5�DOH:1� �"�P�'$A
��9��:��E��QR!��6/$��
���3�4����'.�"�F�S��� .� �

�� �'�(��T��"��%K$E��U��()��3�V$T� �WE��H*�����'.�C�����	��OS����	H�1���X1Y�
�� �

�� �'�(�XAZ���Z���U��(>�,P��'$	�1� �"�E�����[P�"�\��]1�"�1� 8��9��:���;��3�<������'.� �

�� �'�(�)B/�1�#�1�&��U��(+�,
����&�� ��� ��"��:
����A @���;��3�<������'.^�
�Z�J.����K.�_�B`��"^� �

	� �'�(��'�I
����&�>'$E��U��(�a��b��R$c� ��"�,%�
���3�<���6�	IS�;�����d2���V��E�����I1^��_�B`��"
�Z�J.����Ke��f1� �

�
� �'�(�R�P�#���	 � ��N$%�
��;�"
$�A
���3�4�"�\�$��"�
�1���'YC�g/�$�
�^��_�B`��;�"/��I�
��h��I
��g/�$S�"E�i� �

��� �'�(V$=  Z�������U'�(j $/�]/�1$E� ���A @���;��k��'.�l��m����H�!�� �

��� �'�(��[&$E�V��C��U��(]/�
��V�n�j ��� ���h�I
����I�W1�g/�$�
��h�I
����H�2�o�A�
����'YC� �

��� �'�(�]/B
��>�$:%1��U'�('��1��R�P� �pO%
����� 2��9�:
���3�4�q�"�1�%
��V��
����/'�:����D	&��r�s2t��_�B`��"
�Z� �

��� �'�('$�5�#$%� � ��	��
��f��$
�����/�0���,O
����>��	I�
���,O
��XE�"/'�:��e��"A @���;�"�
�����3�<��� �

��� �'�(��1$S�'$	�1�U��(>�r�3�-��rB
��"��H�� �"/'�:��e��"A @���;��3�<���o�AS�"�F�%1� �

��� �'�(��P$	E�u����&�U��(��������M��AP�D $1�l�Z�OC�����1���'"

���:����3�<������'.�;�V�����2��"/� �

��� �'�(� �I	E�>�/��� ���R�����"�
������1�!��q>�_�B`��'�:���
��'�O�A�������
����a�� !�� �

��� �'�(v�R�w��O1���U��(��/���;���1� �"/�_�B`��N$%�
��;��ro�AS��"�P���_e���3�<������'.� �

�	� �'�(�N�x1�oW�
����5�U��(:5#���P�V$� ���_�
�
��"/��F�
��N$%�
��;�"�
����)���!��"[O5����'.t���3�<��� �

�
� �'�(u����&�>�%E�y�A
����& 

��(oW�	E��T2���5� �

LA FLEXIBILITE DE L’ENTREPRISE EXTERNALISATION : 
STRATEGIE ET RISQUE �

��� �'�(�o%1�>�$P�U��(�"���P�N��E��

��("W_�&�"F	s$E� �

	�&�"�\��1"�1� 8��N$%�
��;�����d2���3�<������'.�����qV$1Y����f��$
���

� �

��� �'�(��	&�]E���B�	E�U��(+�,
����&����%�� �"�
������1�����;��3�<������'.���z$��
�����F�S��� �� �

��� �'�(#�AZ�>�������5�"
�IS� ���
/�
\�"
OR�����>���	
��3�
<������'.�"A @��E{|�}
��z��7Pe�'��
�~
�{� �

��� �'�(�V�n�#$%� ��U��(�u����&�"/'��	E 

��(�'�I
����&��/'�C$E� �

�•�M	���-�H $	
�DI�/����1�€��/�`��"3� $
��"/�[P••�J.���1$	��������1�����"O	,S����'.�]1

�3�<������'.••� �

��� �'�(��'�I
����&�‚/�E�U��(�'�I
����&�ƒ$�/�� �8��"�
������1�*��„	b���'"�1� 8��N$%�
��;��3�<������'.���"E���
��o/��1���Z$S�;�"�1� � �

��� �'�(��	&�]E���B�	E�U��(",�	1�>'$�A1� ��6 � ���'{9$C��1�{"/'�:��e����A @���'�k�…
���3�<�����Z�]1�6�	I�
��;� �

��� �'�(���5�#��/��U��()���
����&����Z� �;�>BC����?%�	
�†���
�����
���$HS���"���:����3�<������'.� �

��� �'�(�+�,
����&�oW�
��U��(���
��#�/�$E� ���K�����L%\!�����‡� e��D	&�"/�HI
���3�<�����,�P�t��_�B`��"
�Z� �

�	� ��'(6��P���5�ˆr� ��G$P�]1�"�P���S�e�"��
�V���]1�6/���
���H��" ��'{Barro-Gordon{�����1���$*��g��H�E

"�%�`�� �



��
��

��

��

��

��

��

��

��

�
� ���()��3�>�\� �C�‰��l��m�y��<� �
6�	Š�;��������'.�"�
�����3�<�����

‹$
��C�ŒP$1���
C�5�"I/�3de Monte Carlo   �Simulation •� �

��� ���(�����5�>�$�\� ��H�I%�
��h�I
��"I/�3�y��<� �E�"�,%�
��h��I
��Ž%1��H��o�AS�Scoring��"
�ZBNA �� �

��� ���(#��K�"���� ���;��3�<������'.�� �������K@1��"/��F�
��N$%�
� �

��� ���(�f/��$E�"��	R�U��%����(���K���5� �Risques liés a l'environnement naturel cimenterie de chlef - ECDE.�

��� ���(�XK���o��U��(�/�����&� �'��I
��"�F�S��� ."/��'8����o�Q�
��"1��I1��3�4�]1�"/��$	
� �

��� ���(�l�0��"E��
&�U��(•]/�
���$P�]/�QF� �"/'�:��e��"A @���;��3�<������'8�"�F�S��� •C�"�	���
��"�\����� �

��� ���(j�H	
����&�DOH�:1 

��(#�T�
����&�"�P� �]E� �

"�,%�
�����	��
���3�<��"��	A
�����'8��;��,������}P8�����K@1���' 

� �

��� �2�(�o���>e$1�U2�(y�#�/�$E�]E� ��3�4����IS���o�AS�h��I
��{�_�B`��;�"�1$��
��V�QK!��G�H��"
�Z�p�I%�
��"I/�3�g��HS� �

��� ���(V�\$E���5� �La finance islamique, une alternative à la gestion catastrophique des 
risques bancaires classiques�

�	� �2�(�����O4��U��(��y�r�E� �Les Stratégies De Gestion Du Risque De Change �

�
� ���(����,Z�ƒ��	1�U��(�T2����=2� �Instabilité financière : Impact sur les économies nationales�

��� ���(���
T2�ƒ��
1��U��(�'�I
����&�>�H1� �B���
��"�F�S��� .��"	1�W
��9��:���"���:����3�<������'.�;� �

��� ���(�>�/�Z�ˆQ
����&��U��(�&�AP2�#�$‘�� �F�S��� ."�E��
��V��
��;�������/���
���3�4����'.�"�� �

��� ���(�/$��l�Z�]/�$’���U��(ŽE���"E��&� ��L �‰���������y��<� �IFRS������)$A
�E�L �‰��w�:�8���3�4�]1�z$��
��;� �

��� ���("��r��"/'��'�]E� �"�,%�
���3�<���]1��0��;��r��'��"�,%�
����P��7
�� �

��� ���(5�����IS����U��(���5��K�3� �"�P���,
e��"���:���"&�%:
��;���3�<������'.� �

��� ���(��&����4�Œ/2�U�(>�/�Z���5��$�K$E� �N$%�
��;��3�<���o�AS� �

��� ���(�X12���5�>�E�E�U��(“�H
��"�0$E   � �"	��
����1�2��3�4����'.�;�"/�I%
��"H	A
�����F�S��� �� �

��� ���(�ŽS���>�r�b�U��(5�”��1���� �V��&!����1$	�1��[P�D	&�'���&8�E�"�I/$A�
��"•��
����3�4����'.� �

�	� ���(��'�I
����&�j3��
�U��(6��P�Ž�	�$E��

��(B/B�
����&�"��3� �

"/'�:��8����A @���;�9�:
����� 2����	IS��3�4����'.��

� �

�
� ���(�]/�
��V�n��r�HE�U��(�$T���5� ���3�4����F�
��f��$1�)����."�P���,
8������S.����ro1�S����/��c�"	�O,
�����
–��� �

��� ���(������"	��P�]E 

��(�$K�&�g/��B1� �

"�•
��
���
3�<
���/�O%	

H
����
"���^�6
0��-�C�
K��"	,W���9��
32��"1���A1����'8

"��:
���—W%�	
� �

��� ���(����1�ˆ/��\��U��("�1� �ˆ/��\���<������'.�;�"�C$0����'9��:���;��3� �

��� ���(�6:���]A�	E��U��(���&�$�&��

��(��r�$�&� �

"�
������I�W����3�4��

� �



V$Z��
�‡
�����
��DI�	��q���������	
����
����	
���
��������

�����������������������������������������������������

����������	
�������
�������������������	�
��������
��������������������
��

���'.�"/��0������/���
����1$	����"�%12��3�4��
�$�C�
��q)�%*��+�,
����&�-�% ��

��/�1�"�1�\���_�����‘�5^��/B�
�1��

��
˜<	1���

������������������������������ ��!"#��$%�&��'(����)�*�+,	�-,!���
����-�������./�0��������+(�����1	�23
�4���������+(��

�5��6(����-789):��;���<�2=���>�?$���@��(��"�,AB��C#��2=!�0���DE��F��G�H!9�C#���+,
I�5J�K�0���DE��F��L�(1�

�E��F�� "�
�3��� *� M3!),�)N1�-�� D�
� -��O,P����H!)��� Q!�I� R
I� ����
����9�S#��MT��� U�3(�� �+V��W(J��� -������ U�3!

��)���,X,!��(JY��-	�Z��������
����-��O)��[\I)��[�?�=(���-�)�])����+(������H��-7>��^�-
,_H���`ab�)���J�,1c��
:�

�5��6(��):�@��(���*X
!)d��e$%�9�Sf���U��6(JY5,��JB������-,Pg���)�-,E�>���:�2PQ,3h��-i,7����3!)�����
����D�
�-��O

-��j����+�_A)�����
����M��2���(
�+(F���)���%��
)����

����� <� -,kW7��� l9���� e$%�md!)-��9:�9)�]��� 9�n�� o)��(�o)B�����+�R
I� p,��� 0��� -,X�+J�J:�� ��� ->9���q��%:�-,r:)�

�*-
H��)� �k���9�n��o)��!)-,��:������
����s9�S#)�*��:���R
I�t�'���`
1,��t�P��3	�u��k���9�n�b��Hv�0������a":�
!Xd�

�+,�#��9�S#�-,��:�� -��O)� -��>9�2P�� ��� ����
���-,��:�����
���� *�@w:)����P�(�(JY�� ��� -I��X^�pP�w� �>� ->9���� "�	

M������9�n���[)��!���,��(��)�����

���

��
"�1� 8��9��:���;��3�<������'.��

�$�C�
��q��5�+�,
����&�67���

��1� 8���'�:��e��™�c2�BC�1t��1�\B/B�
����&�?	���"^��

���\^�"/'$�A
��"�E��
��",	���(��

��
˜<	1q��

��������a(���o)B��D13���<�-J�9����p�)��!9���+(A�(>��0���@�������t�+(
�)�x�����`,ay�-J9������t��(����z�6����9�Sf��{9�(��

-,�gJf��-,�������1JN���*q9�=���":�-J�9������+|:� �k���D13���<)�P��!�*-,�gJf�&����5}
�X7	�*�z�}6������~I�


+	�*-��,
3(���q9�=���M���+,	�•�(�!�0����z�6������z�}6��Z�*-,�g}Jf��-���������+��\(������-���
�-,	�T#��z�€�&P��!��

*����N����z�€)�*-3k���"��3	��z�€)�*-��3����-�9�X(���(���•,��<�-_
(6����z�6���5
�‚�*�%@8)-,�gJf��2����*�D13���<)

�)�*-,	�_����)�*q���f�)�-��>���Z�-,	�=����z�6�������ƒ��<�D%�1!�":��Hv�0���2E�J�������„�S�I�->9����pA�(>��u��k��

�z�6����9�Sf�-�Eg��-i,�����a!�)�*~
��3��)�D�������

��

��

��

��

"	������˜<	1  



V$Z��
�‡
�����
��DI�	��q����
����	
���
��������

���������	
�����������������������������������������������������

����������	
�������
�������������������	�
��������
��������������������
��

�?%�
�����
�@A1>BC����;�9��:���D	&�"E���
��L�	
��;�:���G�HI
��J.����K.�"�
�����3�<���;�"/��F�
�(��
�$�C�
�q�5�'$�5�=��
�������������������������������������������������������������������o�A\�1�“
�3�q>�����)��3��

��� 2��'�:��e�t�"�”'�C2������������������������	�
���� ���
�������������������������������"	Z�1�;'��&.��"
� �
�t�������	�
���� ���
��"�”'�C���

�t������
^������������������������������������������������������������������������������������t������
^��

��
˜<	1����

������<�=���c�a3����%�+���0�����9�a(���2|�<�-,��I�-,r:��…�q9�=���R
I�-��>����c�T����(���*��E�)S�c�1!���M��-��w

����<�=���†�+F���Vd!)�-,	�=���o��IB���S��(���z�6��4�����o)S����@kZ�<�•��7���‡��!)�*-,�����-�������aw�c9�1(�����

-,������):�-��3(���t��J�*��)�•�}�7����[�‡��(!�0����z�6���2,
3(��-,��>����-�\Z����•��7����-,�)N1���S�S†��t��PB��e$%�2|�<)

-,7
�F���%9�V:�*���Z)�,E9�ˆ
��	� 9���5E�����o�>��Z@�B��G������.
‰�<�-,���������b��-�F�.���G��}����.
‰�;	9�53I

0��)���W(������Y����<�o����l��J:�…�3
#�-aw��Š��.,}��4B���")���,J���$��)��Z@�B��S�=(>Y��<�‹����c�a3
��t�J�U��

���Z@�B���z������Œ#)�-,�������1JN���<�~�$,_�(��)�•��7���t�9��?S����Š����

��������-,�)N}1���)�<�}=���c�}a3���•:9�R
I��[�?S������9)����)�-�\Z����•��7���-,r:�R
I�t�'���`,
1!�Ž�-J�9����e$%�<)

���o��}�B�-}��O*���A�R
I�2Z�&!��A)�-�gJ�R
I�)�&I��‰�<�<�=���†�+F��-�gJ�R
I�-�	�n��q�+(1!�0���)�*-,��>���

��D%@8�)�~,I���•��7
��~�E���������

�����@%��F��<)-��"�
�3���9���*-����(���-,
�����<�<�=���c�a3���9)S�-,rd���,I))•��•�-�1�������ˆ�…�)�*q9�=���"���

�)�q9�=���c�T):�-�g1��"��T�*-,
%B��)�-�9�X(���q9�=���R
I�?\Z�����,7,��q�=��q���#�)�-��>9�-�+���†\�!�q�‘

S����l�3A�‘�~I�?\Z�����,7,��q�=��9)S�\�\�!��’������0�����,��(������c��X^�-J�9����e$%����(w)���
��

��

"�1� 8��N$,:
���3�4����'.��
�$�C�
��qME��'���5�9�K2��

�&�A���"/��'8���"�
����y$	�
����� 2��

�f��š��"�	Ct�"���W
��"�1�\��
                                                                                                                                                       www.drdawaba.com�
                                                                                                                                            drdawaba@drdawaba.com 

��
˜<	1�q��

����-,�gJf��-,�����-I��=�����X(���†��:����-,�gJf��•�H=�����!��“��������&P�(���2|�<)�*�-,�gJf��•�H=���-,r:�†�!

•�H=���ˆ
!��z�€�-,��H�#�M��2���(
��-,�gJf��-,�����-J��[��Q!�I�R
I�R3
���9)����*�?$���uW7����$%�md��9�zf���$%�<)

�R�1�(
���*�%9S�}=�)��z�6���ˆ
!�c��
:)�*�%�z�€)�*�+I��
:)��+=E�=w)�*�+��+_��u,A����-,�gJf��•�H=���R
I�q��

-,�gJf��-,�����-J��[����)S:�R
I��S��(I���z�6���ˆ
!�-F������,�”�MT))���

��

��

"	������˜<	1  



V$Z��
�‡
�����
��DI�	��q���������	
����
����	
���
��������

�����������������������������������������������������

����������	
�������
�������������������	�
��������
��������������������
��

"�F�S��� .�"�P�'$A
��9��:��E��QR!��6/$��
���3�4����'.��
�$�C�
��q�%A1���5�DOH:1��

����W� e����W%
���™$��
��BC�1��/�1��

��:���y$	�	
�#�'$A
��"�”'�C2"�
�����"���y$3�*�t�#�'$A
���
�mmusnad@yahoo.com 

��
˜<	1�q��

��������@wB��-
)j��<�U��(%Y�����\!���4����� t�“:�-	�Z�<���2���(����q���� ����I�;_6����2w���� ��…�xE������2���(�

��•�B��2���(�����1JN��Q��z��I�2���(����$%�D(�)��•�B�•,I�a��)�-,��Hƒ���������q9�=��)�-•�*�uW7����$%�t�P��3�)

�„Y)��(�-,X,!��(Jf��o)B��9�n��*9)�]�-VgV)�-��3������"�H(���%)�*"�S�1���-��–��•�B��2���(����z�€��9�S#�<�q9�=��

1��� -��–�o)��!�&�gw����Ž� �3	�  �k���9�n�� ��:� *�•�B��2���(��)� �@•=���o��IB�� -,r:)�U�+_��‡��(J��2���(���<�"�S�

�9�n��t�P)��•�B��2���(���&P��!�0����z�6���D%�)��•�B��2���(���<�-,
�S�1���q9�=���-��–�R
I�\,Z�(���Ž�u,A��•�B�

� „Y)��(�� u��k��-,X,!��(Jf�� �z�6��� �9�Sf� -,
�S�1��� q9�=��•����W(��)� l�	j�� •�—E�(���� �I� �9�7I� �%)� M������ 9�n�� ˜

��)��,��(���

��
WE��H*�����'.�C�����	��OS����	H�1���X1Y�
���

�$�C�
��q�T��"��%K$E�������������������������������������������������������������������$�C�
��q)��3�V$T��

��W�E���1�`��BC���^��`��BC�������������������������������������������������������y$	�
�����1���W�E���1t��y$	�
�����1��

�o�A�
��y$	&���"/'�:��e����"/��F�
��������������������������������������������������o�A�
��y$	&���"/'�:��e����"/��F�
���

��

˜<	1�q��

������
I�&(,r:�)��J�JB��e9)S�•�9S#�)�-�Ag������~�d(���™�����o)����U��(%���@wB��-
)j��<�šAg��?S�=(>Y���,�=���R

�I��(PY�� )� *� LS:� ��� �%)C#�(��� ��Z��� -��w� )� c�a3��� �$%�<�~
���(���� 2_H(��� �9)�Td~�� *�<�~��(��� x7�:� �3	

�%�V:�2%�–�)��[�r#���������)�S��	›���Hv�Y�0���9�awB��t9���-W
���9)�T�-k��ƒ������(œ��*��ab��23���~��(���x�1��…#

C#��o�‰�<�q���� ��� �%�)�&
�h� �’�H�•�� ):� �9S�>���+PS�=(>���?S�_��� �ab��2��W(��~�d(��� )� �ab�C#��I�ž� �aw�*

)����‡�•���2k�(��9�S#��Zd(���U�I��Y�A����2,
3(���):�t�'3���)���a1���q��%B��Q,3h�U�I��aw����;,_6(���<�9�awB��

(L’Incertain)*�<� �@7Z�-,r:� �[� )D
>d(���R
I� �9�3���ogw���� -Z��
�� -�S�=(>Y�� �t�_H���Q,3h�*�������+(��� -+P���

�‘�-a,n����@•(����+W,(!��>�0���Ÿ�_���og•(J�)�*����ab���9�S#�-,%���l�a(���ogw����&W,T�!�o)�W�J�����%�)�Z���

!�����3��)���7
a(��x,T�!�)�2������$%����o)B��D13���<�~�d(�� �k���<��+
,�_���

��

��

"	������˜<	1  



V$Z��
�‡
�����
��DI�	1q���������	
����
����	
���
��������

�����������������������������������������������������

���������	
�������
�������������������	�
��������
���������������
��

"�E�����[P�"�\��]1�"�1� 8��9��:���;��3�<������'.��

��$�C�q��� !���������������������������������������������� ����������������������������XAZ���Z��q>�,P��'$	�1��

�������������������������������������������������������������›/�/�&$E�l�E���1�`��BC�������›/�/�&$E�l�E���1�`��BC�����
������������������������������������������������������������������������������ �����������mzenkri@gmail.com  ����

��

˜<	1�q��

������ ������
(€�<�-•����-,r:�G�
a���2H�����e���3!)�&!9�S#�-,_,Z)���z�6����=�I�2(A���3�����+���-��w�*-�S�=(>Y�

��z�6�
��-T�I��kZ:� �(�!�0��)�*-,�gJf��•��7���t�9)� ���-�>�(�� �E��I�R
I�o�=A�2�:�R
I�@•���o���d���s�P�(��ˆ�…)

ˆ�…���

������>�2Z����<��+I�>)�o��(A����J�)�Y�‰��+,
I�x(_��?$��)�*�Zd(���U�I�q)�|�<)�@•(��`,]�<�-,�gJf��•��7���2��!)

�*9$ƒ�)�-a,ƒ��C#��‘�M	����¡��+E�3��S�s�¢A�):��+
�I�Q,�!gw���)�q9�=���<��z�6����9�Sf�l�a(���o)�“�uW7����$%�o

-,��>9���
�-+P)����-,�gJf����

��

��

�"��:
����A @���;��3�<������'.�̂��_�B`��"
�Z�J.����K.^��
�$�C�
��q�)B/�1�#�1�&       ������������������������������������������������������������� !��q+�,
����&�� ����

2���F�	
���	�
��" ����E���� 2��������������������������������������������������������F�	
���	�
��" ����E��‘�5���� ��
mohamedayoub3@yahoo.fr��

��

˜<	1����

������Yj���,_6(���
�H��R_�(1����(��U�RT����&P��!�0���9�awB�����@kH
��g]�&!�…�p>����<��H��*t�_���)�������(}1^

&��-a7!������Pg����):�‡����9�a!����—(������l�	�?:�*&��£��1���%�����†)�–�*��-}�,7z�R
I�q��(���->9����e$%�o)�h)

�+���2,
3(
��-
,_H���271���C#�o������q�‘�*-,W=�����1JN���<��s9�S#�-,_,Z�‡�I)�9�awB��e$%����

"�Z��O������	,
������-1JN���*�z�6��R_�(1���<�-71(H�������+(�Y��*-,W=���

��

��

��

��

��

��

��

��

��

"	������˜<	1  



V$Z��
�‡
�����
��DI�	��q���������	
����
����	
���
��������

�����������������������������������������������������

����������	
�������
�������������������	�
��������
���������������������������������������������� 

��

�"�,%�
���3�<���6�	IS�;�����d2���V��E�����I1��_�B`��"
�Z�J.����K8��f1
��
�$�C�
��q��� !���������������������������������������������� ����������������'�I
����&�>'$E�q�a��b��R$c��

������������������������������������WE���1�`��BC���E��‘�5�'�� 2�����������������������WE���1�`��BC���E��&�A1���� 2��
jadoub2000@yahoo.fr��

��

˜<	1����

���������)�o��}�B��•)¤9���}Z�h�U��:�S�,3���-	�Z�-��†#����&��`7!������)�?S�=(>Y��™������-��I��“����\(���e�–Y��2|�<

�����'3������‹����9��3(JY������S)�ƒ���I���9��k(JY�����}1JN����+J:9�R
I�)�q��zB��M,ž����•����U��(%���R�h�0�

�x7�:�u,K�*-,H���B��-,�������1JN���e�+�!����Ÿ�=b��*�������‹����9��3(JY��G�'!�0�����\[������-��w�*-,�)����-,����

�S)�ƒ��<��9�=3������4�����
��<�<�=���)�‹����U������&P����G��aT��?:��"��}
��)�l��J:�C#��(v�x7�:�2���
7
��-��a3��

�-�J�-��,Jj��-,�����-�†B��<�¥�A���Z�L�w:���	���

������@��}���C#�-P�ƒ����+|�*‹)����L�(1���R
I�•��7���™��
�S��(���)�-,������-,�����l��JB��&!�+��?$���MJ�(
��-X,(
�)

)�<�=���2���(���<��+���6(J���Hv���A����3(Jf�����-,��I�-P9S���'��u,K�*‹)����L�(1���R
I�‹����<�‹)����‹����9�

)�*-1	�����2|�2P�����o����•:9�-��_Z�9�,������h�C#�-,	�=���-��>�
��o†���-�F�ogw����o�œ���$%�<�-,�)����S�+F��p
��!

¦S:��A�"��'��)�*•��7���™�����‡�(�!�0����z�6���-,a•!��U������9��3(J#�)�-�gJ�R
I�§�_ƒ��)�~IS����o���B�"��B����

‹)����L�(1���R
I�<�=���)�‹�������

��

�
�N$%�
��;�"
$�A
���3�4�"�\�$��"�
�1���'YC�g/�$�
�^��_�B`��;�"/��I�
��h��I
��g/�$S�"E�i  

�$�C�
��q�R�P�#���	 ��

�"	����w�E�1�>�R���"�1�\t��_�B`���

��
˜<	1�q��

����������•�}�7���<�-��,}1���¨}3
)�o���B���,�–��z�€��9�Sf�-k��A�-,������SdZ�Q�9�(���c�T���-,kW7���->9����e$%�o)��(!

�*�S�I�2PB��-
��z�):�-aJ�(���’�H��„���
�-�9�3����‡)�3����„�J�J:�pa7!9��"������ˆ��h�<�-,�3(���e$%)�*-,�������1JN��)

��Hv�Q�9�(���":�M�"��
7���;���<�¥�A���Z�-,Zg+(JY��M
1���2���(��-+P����2k��‡)�3������L�w:�c��
:�R
I�&3,7a!���

�����-Z���t��
#�C#�‡��(���ogw����ˆ�…)�*-��E�\F��-,	�=���l�1���<�Q�9�(���-,�”�Q,7a!�-,_,Z�C#�->9����e$%�l�a(!���Z

�©%����2���(����S�I#SRH�3
���+3�9�!�-,_,Z)�*��*-},
�����e$%�DHª�?$��� �
�3���9�zf���$Z)�*•��7���š	�]�<�-�9�3����‡)

-���	)�-a�
�-,����l�J�G�,8�2|�<�&
Z�ˆ�…)���

��

��

��
��

"	������˜<	1  



V$Z��
�‡
�����
��DI�	��q���������	
����
����	
���
��������

�����������������������������������������������������

����������	
�������
�������������������	�
��������
���������������������������������������������� 

��

��A @���;��k��'.�l��m����H�!���
�$�C�
��qV$=  ��Z��                         ����������������������������������� !��qj $/�]/�1$E                   

��_�B`��"�1�œ��‘�5���� 2�������������������������������������������������������_�B`��"�1�œ���� 2��

o�A�
��y$	&��"/'�:��e��y$	�
��"�	C��
ferhatghoul@yahoo.fr��

��
˜<	1����

������-���J)����(1����@•(���%�����o��IB��4�I�\,�(�*�3�!����S�†����%)�e$%�pW7�d	*��1JN����+,	�`��!�0���-i,7����,

� �@wB�*�+XE�(
� ��T� ):� �+
�	�<� �77J�"�H!� �>� �@kZ)� �S��(�� �9�aw:�&P��!pW7�:� ��1JN��� "•	� ‹�(���)�R
I� ��‰�

�%���!��%†�_!�0����z�6��)������+(���5�–)�-A�(���Ÿ�_���og•(J��R
I��9S�>�"�H!�¢A���

����=����7zS�9%�e$�����I�9�awB�•
�
�>-,*�,���-*�-,X,!��(J#*�P����H!-1	�����*-,•���*���+(	����-�)�]�Y#�-1JN���R
I���)

�-,
�H�#�&��)��a6
���,F��¨,6�(�������H�(!�¢Ae@Vd!����2,
3(���):�&���¨
6(
��R
k���-3��a���S�«#�‡�_��9�=(w����$%)*

Jf��-�3,����x
1(!�":�-1JN���R
I�9�awB���N7�(���2I��9S�>��+
�–�0�������
�����
(6^�S)\(����[gw�����H�(!�0���-,X,!��(

�&��)��+V)�A�27>9�awB��e$%��9�Sf�-7J����-,X,!��(J#�9�,(w�� 

��

��
��h�I
����I�W1�g/�$�
��h�I
����H�2�o�A�
����'YC �

�$�C�
��q����������������������������������[&$E�V��C������������������������������������ !��q]/�
��V�n�j ����

"/'�:��e��y$	�
��"�	,E��‘�5���� 2����������������������������������������������������j�H �"/'�:��e��y$	�
��"�	,E��&�A1���� 2(��

j�H �"�1�\(���������������������������������������������������������djkhacef@yahoo.fr            

��
˜<	1q��

��������*o)�}������S�=(>��2��/�<�@7Z�2H���D%�1��x7�:�u,A�*�@wB������1���<��@7Z��9�a!�<�=���™�������+���3�

��<�9�a(����$%�o�H�:��A:�"�Z��3�)�*�%�+I�Q��1��-,�����-z�J�����S��,����*�z�}6���@,}1!)�•�,3������P�l�z�¥��W(J

�������<�=���c�a3���e�+���?$����������.	��(���5Z��!�":�•��7
��x�1��2H�����

�����¬�‡)�3����z�€�@,1!�<�l�a���¥�A:)�D%:����2��)�����9�H(�Y��D%:��"��(�!�"�(
���*‡�3�����3(��)�‡)�3���Q�9�!

��[���‘��t�P�0���-,�����‡)�3������1!�<��k�(����z�€�2��h����~(3��a���~!�%��H/�u,A�*�T����"�3����w�):�<�-,�����-J

��V:��[�":���Z�*-�����@8�):�-�����l��J:�<�o)��(
��-
��>�*-3(���-,����l�9):�ogw����-,�����l��JB���I�L�w:�q��z:�C#

�-,
�\,���@,1!�R
I�­�«#•o��:�®U�=w•����}¡�ˆ�7
��‹����2H,[��~1h�<�D%�1����Z�*-��b��o���B��R
I�t5�����,_6(�

-,��>������i,[���+�'!�0���-�†��(AY��51�����
(€�R
I����«#��VN����

��

��

��

˜<	1�"	�����  



V$Z��
�‡
�����
��DI�	��q���������	
����
����	
���
��������

�����������������������������������������������������

����������	
�������
�������������������	�
��������
���������������������������������������������� 

��

��,��
�����
•��"�1�%
��V��
����/'�:����D	&�pO%
����� 2��9�:
���3�4t��_�B`��"
�Z(��
�$�C�
��q]/B
��>�$:%1(��������������������������������������������������������������������$�C�
��q'��1��R�P�

������������������������������������o�A�
��y$	&���"/'�:��e��y$	�
��"�	C�����������������������������o�A�
��y$	&���"/'�:��e��y$	�
��"�	C��

���	�
��“	Z'��� �"�1�\���������������������������������������������������������������������	�
��“	Z'��� �"�1�\��

��
˜<	1�q��

�������-,�)����-,1,E�����g�����q���9��J:)�*`_����‡�_¯���z�€�2H�!•�H���B��9Y)����-��w•��-},P9�w�-,�)S��z�€�*

�9�=���-,������o)�������S�=(>���
I��@7Z��s�J�H�
����A�o�\!�Y)�p
�Z�*����)��T����"�3����w�):��_	���?9�}F��"�}3���-

�%9��J:�<�„�@7Z�„�9�%�!�`_����9��J:���+���-,1,E�����g�����q���9��J:�<�‡�_¯��ˆ�…�5A�����Z����ˆ�$}��"�Z��¡

o)����e$[�-,��(���-,
����-A�(���-,�����S9�����DXƒ�@aw�‡�_¯��<�R
–�•�H�
�������9�}=���o)�}������S�=(>��pW7�:��3�

z�6���e$%�-�,%9��9��}J:���7
3!���%�–Y���7!�S�h�pW7�:�o)����e$%���9S����E��I�":�9�7(I����$%)�*-,P9�b��-,�)�����

��@•!������‘�`7!�����)�`_����9��J:)��g�����ˆ
!�q�����

����P�L�w:)�-��a>�S�+P��†���-,�)����-�S�=(>Y����>g�����I�-–������z�6������c������$%��9�S#)�-+P����<�-,�,
>#)�*-��+

�%9�V”�����,_6(
��2>B��R
I�):��z�6������c������$%�2k���9�S#)�DHW(
����

��

��

�	��
��f��$
�����/�0���,O
����>��	I�
���,O
��XE�"/'�:��e��"A @���;�"�
�����3�<����
���$�C�
��U'$�5�#$%� ��

�o�A�
��y$	&���"/'�:��e��y$	�
��"�	,E��‘�5���� 2��

�1�\�>�$�%1�"�^�"%�H%A���

��
˜<	1�q��

�������R
I��%�V:�)�-,������z�6���c�T������,%�uW7���)�°�3���������	�)���A�p��
�0���M,T��������-1JN���<�o����•:9�2H

��H_���~��Y�P�M,T������kZ:����-1JN�
��-,>�1���-�,3���R
I�‡��(>Y��@Vd!�����lS:��9�7���)�*��k��A�)��v�>�"��,��<��

�-��’�<��
,��)� �,
PS���¥�K:�R
I���(1���u��ƒ���H_���9�+|�27>�¢W	�*�<�=���™������)�-,������9�Sf�������"�Z�*U

���
�<�-
k�(�������F��¥�KB��":�Y#�*�S�A�o�P�9�k��-,>�1���-�,3���R
I��%�V:�)�‡��(>g��-7A�=���-,������z�6���c�T��

0���
��-�J��
,��)� �,
PS������2Z���
���[�-,>�1���-�,3���R
I�)�-1JN�
��-,������z�6���R
I�‡��(>Y��@Vd(��-3
�(���)�U

�~��->g����o�A��9�W/�0���)�*�-,�����-J��+
��-,
�����G9�X(���&!†�	:����ogw����@Vd(���e�–��<�c�T����<�p
=	��>

�)�m�$���2���(���-_
H!�0�����z�6���)��E�����~��-,
†��(���->g����-���
�e�–Y���$%�<�-,�'���S�+F��D%:����)�*�-1JN���-�,>

�¨,w����2���(
��­�«f��9��3���":�L�!�•�‡��(>Y��•�-1JN����+
�W(!�0���-,������z�6���DXƒ�"�S�n���r�±��'����	����)

���2���(���-���
�C#�-	�Tf����
1�D+JB��9���#�Q��z��I�2���(���)���

��

"	������˜<	1  



V$Z��
�‡
�����
��DI�	��q���������	
����
����	
���
��������

�����������������������������������������������������

����������	
�������
�������������������	�
��������
������������������������������������������������
��

�%1"/'�:��e��"A @���;��3�<���o�AS�"�F��
�$�C�
��q���� !��������������������������������������������� ��������������������������1$S�'$	�1�q>�r�3�-��rB
��"��H���

2�����������������������������������������������������������������,AE�"�1�\��‘�5���� 2(y(���
�E�y��,AE�"�1�\�� 

��
˜<	1q��

�������-,P����H!)�-�S�=(>�)�-,I��(P�)�-,��:)�-,J�,J���3,��� ��� ��'(�� �^�5
3(�� �P�`,]�<�-�S�=(>Y�� ��(1JN��²,�!

-,i,�)����9�a!)�*-��������@Vd!)�*-_
(6���-,J�,1��)�-�S�=(>Y����+P�(��)�*£�(_
Y����J�,J)�*‹�((��2H���~
��3���@•(	�³

�-,7�PB�)� �+��� -,
n�� -,�A���� -1	����)� *­)9)B��S�hf��™)��)� *�9�X(
�� -,������ -������ S�,>)� *-,�)���� �YS�7�����+
Z� *

��\,¡� ��_��†�_��&!�…��A�<��+z��
�":� ��Z�*��!�1JN��R
I�DE�S��aw�9�=��pW7�:��������P�o�H�:���(1��2H��

���"��3	��a6Z������+(��)��z�6���++P��!�0�������W(���D%:��(���?$��)��E��\���L���-3k…�-������kZ:�DHh�‡�_���^�*

��z�6���c��
:�2Z�M��t�H���2���(��)��,F��D
>d(���2P:����£�(���%����2H��2k�B��og•(JY�)�-,���_��)�S�F��2����)�g��

� "�‘���� "��	 � "�F�%1��!� R37(J� Y#)� *�+E�3�)� �%9���(J�� "��'��2ƒ�� C#� @wB�� <� o)N(�� ��z�•'��� �
(€� ph�  

o�)\��)����

��

�
"

���:����3�<������'.�;�V�����2��"/�OC�����1���'�

�$�C�
�q���P$	E�u����&������������������������������������������������������������"�
�H
��q��������M��AP�D $1�l�Z 

A�
��y$	&��AIE��‘�5���� 2����������������������������������������������o�������N$%�
����"�
������/'�:����;�o�A\�1��

��'�1$E����$E���5�"�1�œ�����������������������������������������������������������'�1$E����$E���5�"�1�œ��
dsg362003@yahoo.fr��������������������������������������������������������sissou_sis@yahoo.fr����

��
˜<	1����

��������z�6��� �9�S#� -,_,Z�<� -
k�(��� )� -,	�=��� ���†B�� ��� �������G��
� <� 57J� ��!� -
H��� -,kW7��� ->9���� e�%� ´��!


:�)�U�+_��uW7�����%�-�����<���F�I�u,A�*-,	�=��-,	�=����z�6���c���*��z�6����9�S#�<�o†���-�F�9)S���

A�)����>�
�˜

�C)B��o†���-,>�_!���I�9S�=���o����•:9�-��_Z�9�,���9)S�R
I��
\Z9�u,K�*-,	�=�������-71
��@wB��e�%��S�A�u,A�*

�%�P:�0����g���(���;���C#���>�a!���Z�*"��(EY���z�€�-+P����¦S:��WZ�µ�9S#��+r:�2���)�C)B��o†���-,>�_!��R
I�p��

o����•:9�-��_Z�9�,�����T�l�1����z�€���

�����o†���-,>�_!��<��������S�I#�C#�-J����-P�ƒ����+|�*�T����"�3��������,�,�1(����w�):�<�-,��������†B����A��S��†����)

��_H��C)B�-��ˆ��S�<��1,E����571���)�o����•:9��z�€)�"��(EY���z�€�†)�X(!�0��)�ˆ�7����++P����0����z�6���C#�MP��

���A�(3��9���#��[gw����Ž�0��)�-,
�V�o†��� -,>�_!�� t��
#�<�@H_(���:��� ��%���)�*2,•�(��� �z�€�2��(�� �(/�2��*l�1��

�z�€�"��(EY���z�6���•�,>�l�z�2k��o����•:9�-��_Z�o��^�-��w�����P��Q	)�2�����:�7��":�R
I�*2,•�(����z�€)�l�1��

�-��’�����F����A�(3���e�%���������)��E�\F��-,�T)�C#��
��:��@w:)�*L��)�C)B��o†���@���^�-��E�\F��q9�=���U�\(��

-,
�k��� 

"	������˜<	1  



V$Z��
�‡
�����
��DI�	��q���������	
����
����	
���
��������

�����������������������������������������������������

���������	
�������
�������������������	�
��������
������������������������������������������������
��

��R�����"�
������1�!��q>�_�B`��'�:���
��'�O�A�������
����a�� !���

�$�C�
��q� �I	E�>�/����

#��r��"�1�\�€�‘�5���� 2��

��

˜<	1q��

�������*���†B���%�t��k(JY��":)�*9��3(JY�)�"†��(����%�S�=(>Y��<�•�JB��":����~�S�=(>Y��t�9”)������
�2Z�p3
a
�

� -�)S� •��%� ���� 4�u,A� ³ˆ�…�M��‡9��(�� �
�����M>����� �H�<���%� ��I�3��� pW7�:�¢A�*���/� �3(1�� �%S�=(>��4����

��)�*-�S�=(>Y��2Z����)����†B�9��3(JY���%�t��k(JY��9��&!�,I��!)���W(������Y����<�"j��¥�ª����ˆ�…�R
I�o�k��@w�)

4��������S�=(>��R
I�-,1_����*�)�-73!�����%9�V:�)��‘�7J:�)���������-,��������†B��-�,7z�2,
h�-
w�����e$%�ogw����o)�“�)

���)�*-_
(6������S�=(>Y��R
I�-��8����@8��-_=��?�E�\F��S�=(>Y��)�-��I�-_=��-,���������S�=(>g���S�_(1���•)9�����%

�-�,7z�<��������S�I#�&
Z�ˆ�…��I�(1��2%�)��P9�b��)��
w�����L�(1���R
I����†B��e$%��9�S#���J�,J��%����)�-��w

Y��)�†S))�"�(����<�&(8�,��Ž���Z�‹)����‹����)�?�3����U������-
H,%�)ˆ�$��-3Ag�����,>�_!���

��

��

"/�_�B`��N$%�
��;��ro�AS��"�P���_e���3�<������'.��
�$�C�
�q�v�R�w��O1��������������������������������������������������������������������������� !��q��/���;���1��

��,AE�"�1�\����������������������������������������������������������������������������������,AE�"�1�\����

��
˜<	1�q��

����������D}XA��S�}�†)��P�}���H(���9�a(��)�-1	�������A�c�_!9��M�����=w�<�=���2��������:\X(��Y�t\P���z�6����(�!

��@7Z�U�XA:���…�•����C#�-P�ƒ�)�-,	�=����g��������(��-,	�=���z�€�&P��!�U�,���pW7�:�•��7��	��-}P9S�<��)�_(!�-I�

�£�¬�R
I���I�1���2����������-
�(n���z�6���2�‰��9�S#�˜���)�*-J�9S)�2,
h)�D,,3!��1A�"#)��w”�C#�ˆ�������s9�aw

�-,
�(���z�€)�-,T����E�����-,	�=���l�1���<�e9���(J��"��T)�ˆ�7�����0���-��b��-�,7a�����…�� ��������•��7���9�7(I��)

�!���g��}�������-–����)��++P��!�0����+r:����-,
��(EY���z�6���"•	��A�)�p>)�<��[�H�:�qg(w��R
I��z�€)��E��I�&P�

��-}>����%���h����ˆ�7
��x�1!���9�a(������N^��+J�,>��Hv�-_
(€�c��
:�C#���=!�0��)���1JN��)�tg�����M��-,	�=��

������%)�g73(1���‘�N7�(��)�+,
I�t�'3���5�=�������"�Z��…#��$%��+���2,
3(���):�DHW(���R
I��%�I�1���

����������9��}3���…�}y�)��}+,	�DHW(��)�<�=���"��(EY���z�€��9�S#�-,_,H���+���(%������������J�9����\Z�!�Q
a�����$%���)


����'!�-�9���-�9�S#)�-,��>9�5,��J:)�D�
�t�T�R
I�-,����)�-�9��k(JY���‹�}(���)��+_,�=!)��z�6���ˆ
(��xT):����h�ˆ�7

�2'	:��9�=��&	��%:�Q,3h�C#�S�3!�0���-7J�������9��3���…�y����

��

��

"	������˜<	1  



V$Z��
�‡
�����
��DI�	��q���������	
����
����	
���
��������

�����������������������������������������������������

����������	
�������
�������������������	�
��������
������������������������������������������������
��

��_�
�
��"/��F�
��N$%�
��;�"�
����)���!��"[O5����'.t���3�<����
�$�C�
��q���N�x1�oW�
����5����������������������������������������������������������������� !��q#���P�V$:5��

5���� 2�‘�q�����������6F�\�"�1�\�����������������������������������������������������������&�A1���� 2�q6F�\�"�1�\��
����������������� ehananiane@yahoo.fr 

��
˜<	1�q��

������4�-,	�=������w�t�S:�C#��@wB��e$%�p+–��*-�9�X(���•��7
��?�>�.	���Z�-,	�=��@8���1JN��o�wS�U��:��H!�

�2H����[���:��,|�(��U�3!�pW7�:)�*�s����6(J�)��s�_,|�!��Y�‰�pI��!)��[���:�9S�=��pI��!�ˆ�$�)�*27>�����‘�U�3!

�0���-,	�=�����z������D%:)�*-
������•��7���-_1
_��•�H�
��&P�(����$%��(��)�*-_
(€���B)�-,	�=���-a�
B���
(€�<�U�I

f��J�H�
���‘�����•��7���<�-��,
3(����E�|�
�����P�2��7Z�-,�����l�9)B��<�9��k(JY��*-,	�=�������b��-I����-
H,%��S�I

-,�����l�9)B��-�_W^�q�������ogw����-�9�X(������

����)� *�+3,3h� �Hv�0��� �E������2kv�&P)�*"�+P)�&�� ��9��k(JY�� ���e@•Z�-,����� l�9)B��<�9��k(JY�)�2kv� �wj��&P���

4�I�<����%��9)S�-�_n��-���
�5�
!)�*9��k(JY���$‘�&����:�`��������I�ˆ�7����[�‡��(��":��Hv�0����z�6���<�9��k(JY��

�*-,�����l�9)B�wd��-,�����l�9)B�����-I��‰����-
�H��-�9��k(J����S:�-�9�X(���•��7���<�-,�����l�9)B��-�_]�2k/)���A�Z��…�

�&|�_(A��t��P�����E������S��†)�*�‘���k(1���l�9)B��M���!�Q��z��I�9��k(JY���z�€�;,_y�*�+���H!����ˆ�7���q�+��*��A�)

*l�9)B��ˆ
(����g,'_!�ˆ���?B)�*�E������D,��(��-�)�]��z�6���5�–��'(3����z�6��)��E�����9�z#�<�ˆ�7���-�_]�@,1!)

>g����.H�!�,F��t�SB����…�R
k���-�_n��9�,(w��q�‘�ˆ�…)�*-�_n��@,1!�<�"�,1,E����"g��������z�6��)��E�����~��-����

��

��
LA FLEXIBILITE DE L’ENTREPRISE 

EXTERNALISATION : STRATEGIE ET RISQUE �
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Résumé: 

      La flexibilité qui se définie comme une capacité d’adaptation sous la double contrainte d’incertitude et 

d’urgence, vise à modifier le fonctionnement de l'entreprise, et d’en réduire les coûts. Les entreprises y voient le 

moyen de s’adapter rapidement et à faibles coûts et ainsi d’assurer leurs pérennité  dans des environnements hostiles 

et en mutations rapides. 

Une des expressions de la flexibilité, l'externalisation, consiste pour l'entreprise à se "recentrer" sur son cœur de 

métier, et à délaisser les taches annexes à des sous-traitants spécialisés, ce qui lui permet de bénéficier d’avantages 

et de positions de force. Les questions qui se posent alors sont les suivantes : D’abord, comment externaliser ? 

Ensuite quelles sont les vertus et les risques de l’externalisation ? Enfin, comment se prémunir contre ces risques ? 

Mots clefs : Entreprise, flexibilité, externalisation, stratégie, risque.    
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Risques liés a l'environnement naturel cimenterie de chlef - ECDE.��
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Résumé:�
      Cette étude de dangers a permis de quantifier les risques d'accidents liés aux activités de L'ECDE et de mettre en 
évidence l'adéquation de ces risques, organisationnels et techniques mis en qu'en intervention. 
    Elle présents la politique de prévention des accidents qui est détaillée par la système de gestion de la 
sécurité(SGS).le système définit les modalités de mise à jour de l'étude des dangers en fonction de l'évolution de 
l'outil industriel et du retour d'expérience.     
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La finance islamique, une alternative à la gestion catastrophique des risques bancaires 
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Résumé:  
      Traditionnellement, les risques bancaires ont trois principales sources indépendantes l'une de l'autre:  

- le risque de contrepartie, 

- le risque d'illiquidité, 

- les risques de marché 
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Les Stratégies De Gestion Du Risque De Change  
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Résumé: 

      La globalisation des dernières décennies, caractérisée par la mobiliérisation, l'institutionnalisation de l'épargne et 
la multiplication des instruments de gestion des risques, a eu des incidences à la fois paradoxalement favorables et 
défavorables pour les entreprises. Parmi les effets défavorables, on peut citer: L'apparition de nouveau risques et 
l'accroissement des risques existants. Comme éléments favorables, il convient de souligner : Une meilleure 
identification et appréciation des risques, ainsi qu'une gestion plus rigoureuse et plus dynamique de ces risques.  

    Les entreprises dont l'activité est extravertie, courent, en sus des risques domestiques ou classiques, des risques 
liés à l'environnement international et au caractère même de l'opération qu'elle entreprend. Parmi le large éventail 
des risques à l'international, on peut citer entre autres: Le risque Pays, le risque de contrepartie, le risque de 
change…etc. Pour ce qui est du risque de change, il est tantôt subi, comme une conséquence inévitable d'opération 
économique normale, tantôt recherché par des prises de position que l'on dit spéculatives. Dans la situation ou il est 
subi, il peut être éliminé ou limité par différentes techniques dont l'objet de cette communication. 
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Instabilité financière : Impact sur les économies nationales 
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Résumé: 
      L'instabilité financière se manifeste par des mouvements importants et parfois brutaux des variables financières, 
notamment les cours boursiers et les taux de change. Elle prend la forme de phases haussières (les booms) ou 
baissières (les dépressions), qui tendent à éloigner d'une manière significative et durable ces variables de leur valeur 
d'équilibre fondamental. Pour le taux de change, par exemple, cette valeur fondamentale est celle qui assure 
l'équilibre interne (absence d'inflation) et externe (balance des paiements) du pays émetteur de la monnaie en 
question. Il convient de bien distinguer l'instabilité financière de la simple volatilité financière; cette dernière 
(souvent mesurée par la « variance » des rendements des titres, des taux de change, etc.) décrit les fluctuations 
temporaires et de faible amplitude des variables financières autour de leur valeur moyenne. 
    Les crises financières traduisent en général une instabilité financière forte. Elles désignent des perturbations sur 
les marchés bancaires et financiers qui conduisent à la défaillance d'établissements bancaires et financiers, avec un 
risque de propagation à l'ensemble du système financier - que l'on qualifie de « risque systémique » - de telle sorte 
qu'est mise en danger l'une au moins des trois fonctions clés du système financier : l'allocation du crédit et des 
capitaux, la circulation des moyens de paiement et l'évaluation des actifs financiers. 
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