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LA FLEXIBILITE DE LENTREPRISE

EXTERNALISATION : STRATEGIE ET RISQUE
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#A S"lce &A1 2 #A S"1lee 2

Résumé:

La flexibilité qui se définie comme une cajpacd’adaptation sous la double contrainte d'intede et
d’'urgence, vise a modifier le fonctionnement detfeprise, et d’en réduire les codts. Les entreprig voient le
moyen de s’adapter rapidement et a faibles col#@met d’assurer leurs pérennité dans des enverments hostiles
et en mutations rapides.

Une des expressions de la flexibilité, I'exterraien, consiste pour l'entreprise a se "recentsar’'son coeur de
métier, et & délaisser les taches annexes a dsdradants spécialisés, ce qui lui permet de béieéfd’avantages
et de positions de force. Les questions qui serposers sont les suivantes : D’abord, commentragateser ?

Ensuite quelles sont les vertus et les risque&gtetnalisation ? Enfin, comment se prémunir ceegs risques ?
Mots clefs: Entreprise, flexibilité, externalisation, stratégisque.
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Résumé:
Cette étude de dangers a permis de quar#Baisques d'accidents liés aux activités de DE@t de mettre en
évidence l'adéquation de ces risques, organisali®m techniques mis en qu'en intervention.
Elle présents la politique de prévention desidents qui est détaillée par la systtme de gedtfienla
sécurité(SGS).le systeme définit les modalités d& ra jour de I'étude des dangers en fonctionégelltion de

l'outil industriel et du retour d'expérience.
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La finance islamique, une alternative a la gestion catastropfue des risques bancaires
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Résumé
Traditionnellement, les risques bancairestiai$ principales sources indépendantes l'unéadéré:

le risque de contrepartie,
le risque d'illiquidité,

les risques de marché
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Résumé:

La globalisation des dernieres décenniegcté@risée par la mobiliérisation, l'institutionsalion de I'épargne et
la multiplication des instruments de gestion degues, a eu des incidences a la fois paradoxaldianarables et
défavorables pour les entreprises. Parmi les effétavorables, on peut citer: L'apparition de nauvesques et
l'accroissement des risques existants. Comme éténfaxorables, il convient de souligner : Une neeile
identification et appréciation des risques, ainsunge gestion plus rigoureuse et plus dynamiqueedeaisques.

Les entreprises dont l'activité est extravedmirent, en sus des risques domestiques ouguassides risques
liés a I'environnement international et au caractééme de l'opération qu'elle entreprend. Parnarge éventail
des risques a linternational, on peut citer ean&res: Le risque Pays, le risque de contrepadiejsque de
change...etc. Pour ce qui est du risque de changst itant6t subi, comme une conséquence inévithiferation
économique normale, tant6t recherché par des msg®sition que I'on dit spéculatives. Dans laasibn ou il est
subi, il peut étre éliminé ou limité par différesteechniques dont I'objet de cette communication.
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Instabilité financiére : Impact sur les économies nationake
T2 =20%C Zf 1g8C
Salford University, Manchester,UK. fH"1ce ‘5 2

Résumé:

L'instabilité financiére se manifeste par desivements importants et parfois brutaux des bkasafinanciéres,
notamment les cours boursiers et les taux de chdflge prend la forme de phases haussiéresb@esng ou
baissieres (les dépressions), qui tendent & élodjnee maniere significative et durable ces védemble leur valeur
d'équilibre fondamental. Pour le taux de change, ex@mple, cette valeur fondamentale est celle agpsiure
I'équilibre interne (absence d'inflation) et exterfbalance des paiements) du pays émetteur de tenaigoen
question. Il convient de bien distinguer l'inst@éilfinanciére de la simple volatilité financiéregtte derniére
(souvent mesurée par la « variance » des renderdestsitres, des taux de change, etc.) décritlieguhtions
temporaires et de faible amplitude des variableanitiéres autour de leur valeur moyenne.

Les crises financieres traduisent en généralinstabilité financiére forte. Elles désignent gesturbations sur
les marchés bancaires et financiers qui condugsdatdéfaillance d'établissements bancaires ebdires, avec un
risque de propagation a I'ensemble du systemedimanque I'on qualifie de « risque systémiquede -telle sorte
gu'est mise en danger I'une au moins des troistiforecclés du systéme financier : l'allocation dédé et des
capitaux, la circulation des moyens de paiemeléeluation des actifs financiers.
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